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Governance Report Form for 2019 

1. Statement of procedures taken to complete the corporate governance system, during 2019, 
and method of implementing thereof:  

The Board of Directors of Takaful Emarat Insurance PSC, in cooperation with the Audit 
Committee, the Nomination and Remuneration Committee of the Board, the External Auditor of 
the Company and the Compliance and Internal Audit Departments, have applied the rules of the 
corporate governance and standards of corporate discipline under Federal Law No. (2) 
concerning the Commercial Companies and the Resolution of the Chairman of the Board of 
Directors No. (7 / R) regarding the standards of institutional discipline and corporate governance 
which was issued subsequently, in order to find an integrated system of financial and non-
financial control through which the Company's management and control . 

 
The Board of Directors urged the Company's team to participate in the training programs and 
workshops organized by the regulatory bodies such as the Securities and Commodities Authority and 
the Dubai Financial Market in order to raise the level of compliance and transparency by protecting 
the rights of shareholders 
 
In addition, the Company arranged with Hawkamah Institute where the Secretary of the Board of 
Directors was registered in the governance program designed for Secretaries. The Board Secretary 
was granted a Certified Board Secretary during the legal period referred to in Administrative 
Decision No. 14 of 2017, and the Board of Directors completed the Board training in Corporate 
governance programs provided by HAWKAMAH for Board Members on April 29th of 2019. 
 
The Board of Directors works throughout the year to review and adopt the policies and procedures 
followed in the Company. 
 
The Management has committed itself to providing the Board of Directors and its committees with 
sufficient information in a timely and complete manner to enable it to make decisions on the basis 
of proper performance of its duties and responsibilities. The Board of Directors shall take all means 
to obtain the information that enables it to take its decisions on a sound basis. 
 
The Company's management presents the developments of the work on the Board to be discussed 
at its regular meeting and taking the appropriate decisions. The Company is committed to 
implementing the Board of Directors' Resolution No. (3) for the year 2000 regarding disclosure and 
transparency in addition to the laws and legislation in force in the United Arab Emirates. 
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2. Statement of ownership and transactions of Board of Directors (Board) members and their 

spouses, their children in the company securities during 2019, according to the following 
schedule:  
 
Ser.  Name Position / 

Kinship  
Owned shares as on 
31/12/2019 

Total sale  Total 
purchase  

1 Mr. Abdulla 
Bakheet Saif 
Murshed Almarar                                                                  

Chairman of 
the Board  

 -  -  - 

2 Dr. Nooraldeen 
Subhi Ahmed 
Atatreh                                                                                  

Deputy 
Chairman  

 -  -  - 

3 Mr. Omar Saeed 
Abdulla Brouk Al 
Hameiri                                                               

Board 
Member 

 - - - 

4 Mr. Mohammad 
Ziad Tariq 
ALHawari 

Board 
Member 

438,452 128,015 - 

5 Mr. Fahim 
Mohamed Ahmed 
Alkouk Alshehhi 

Board 
Member 

 -  -  - 

6 Mr. Ajit Vijay 
Joshi 

Board 
Member 

 -  -  - 

7 Mr. Khalifa Yousif 
Abdulla Husain 
ALKhoori 

Board 
Member 

500  -  - 

 
Resigned Member during 2019: 
 
Ser.  Name Position / 

Kinship  
Owned shares 
as on 
31/12/2019 

Total 
sale  

Total 
purchase  

1 Mr. Abdulla Subhi Ahmed Atatreh                      Deputy 
Chairman  

- - - 

2 Mr. Zafar Habib Zafar Bashir Khan Board 
Member 

- - - 
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3. Board Formation:  

 
A. Statement of the current Board formation (along with the names of both the resigned and 

appointed Board members) according to the following schedule:  
 

Ser.  Name Category 
(executive, 
non-
executive, 
and 
independent) 

Experiences 
and 
qualifications 

The period he 
spent as a Board 
member from 
the date of his 
first election  

Their 
membership 
and 
positions at 
any other 
joint- stock 
companies  

Their 
positions in 
any other 
important 
regulatory, 
government 
or 
commercial 
positions.  

1 H.E. Abdulla 
Bakheet Saif 
Murshed 
Almarar                     

Non-
Executive    

Non-
Independent 

 

Holds a 
bachelor’s and 
master’s 
degree in 
Business 
Administration 
(Finance and 
Banking) 
 

From15/04/2015 - Ministry of 
Presidential 
Affairs  

2 Dr. 
Nooraldeen 
Subhi 
Ahmed 
Atatreh                                                                      

Non-
Executive  
Non-
Independent 

Holds a PhD 
degree in 
Pharmacy MSc 
in Drug 
Chemistry 
 
He is a 
member of the 
Royal Society 
of Chemistry in 
the UK, a 
member of the 
British 
Association of 
Cancer 
Research and 
Member of the 

From 
14/12/2017 
 

Board 
Member at 
Tabarak 
Investments 

Chancellor of 
Al Ain 

university of 
Science and 
Technology 

 
Al Falah 
University 
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American 
Association of 
Cancer 
Research in 
the USA 
 
 

3 Mr. Fahim 
Mohamed 
Ahmed 
Alkouk 
Alshehhi 

Non-
Executive  

Independent 

 He holds a BA 
in 
International 
Business from 
Eckerd College 
of Florida in 
the US, and an 
MBA from Abu 
Dhabi 
University. He 
has more than 
14 years of 
experience in 
Business 
Support and 
Commercial 
Development. 

From 
27/01/2019 

Board 
Member at 
Masar solo 
chains   

Abu Dhabi 
National 
Energy 

Company  

4 Mr. Omar 
Saeed 
Abdulla 
Brouk Al 
Hameiri                                                     

Non-
Executive  

Independent 

Holds a 
bachelor’s 
degree in 
Finance 

From 
14/12/2017 

- Ministry of 
Presidential 
Affairs 

5 **Mr. 
Mohammad 
Ziad Tariq 
ALHawari 

Executive 
Non-
Independent 

Holds a 
bachelor’s and 
master’s 
degree in 
Business 
Administration 

From 
15/04/2015 

Board 
Member at 

Gulf 
Navigation 

Until 
07/01/2019 

- 

6 Mr. Ajit 
Vijay Joshi 

Non-
Executive  

Non-
Independent 

 Holds a 
Bachelor of 
Engineering 
degree in 
Computer 
Science and 
holds an MBA 

From 
19/03/2019 

Board 
Member at 

Gulf 
Navigation 

PJSC 
 

Goldilocks 
Investment 
Company  
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from Indian 
Institute of 
Management 
Lucknow. He 
has over 12 
years of 
professional 
experience in 
technology 
consulting, 
equity 
research, 
investment 
banking and 
investment 
management. 

Board 
Member at 

Eshraq 
Properties 

PJSC  
 
 

7 Mr. Khalifa 
Yousif 
Abdulla 
Husain 
ALKhoori 

Non-
Executive  

Independent 

Holds Master’s 
degree in 
Business 
Administration 
He is founder 
of Arte Casa 

From 
15/04/2015 

Board 
Member at 
Ras Al 
Khaimah 
Cement 
Company 

Board 
Member at 
Abu Dhabi 
Aviation 

Vice 
chairman 

Member at 
Ras Al 

Khaimah 
Cement 

Company 
 

 
 
Resigned Member during 2019: 
 
 
Ser.  Name Category 

(executive, 
non-
executive, 
and 
independent) 

Experiences 
and 
qualifications 

The period 
he spent as a 
Board 
member 
from the 
date of his 
first election  

Their 
membership 
and positions at 
any other joint- 
stock 
companies  

Their 
positions in 
any other 
important 
regulatory, 
government 
or 
commercial 
positions.  

1 Mr. 
Abdulla 

Non- Holds a 
Bachelor’s 

From 
15/04/2015 

Board Member - 
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Subhi 
Ahmed 
Atatreh                                   

Executive 
Non-
Independent 

degree in Civil 
Engineering 
And holds a 
Master’s 
Degree in 
Business 
Administration 
(Finance and 
Banking) 

Until 
14/03/2019  

at Drake and 
Scull  

 
Board Member 

at Wahet Al 
Zaweya  

 

2 Mr. Zafar 
Habib 
Zafar 
Bashir 
Khan 

Non-
Executive  

Independent 

Holds a 
Bachelor of 
Economics 
degree in and 
an MBA in 
Finance 

From 
15/04/2015 

Until 21st of 
January 2019 

- - 

 
• Mr. Mohammad Ziad Tariq ALHawari resigned from his position as Managing Director of 

the Company on 23/09/2019 and remained member of Board of Directors as non-
executive member. 

• Mr. Zakar Khan submitted his resignation from his position as Board member of Takaful 
Emarat Insurance Company on 21/01/2019 and Mr. Fahim Muhmad Ahmed Al Shehi was 
appointed as member of the Board of Directors on 27/01/2019. 

• Mr. Abdullah Atatreh submitted his resignation from his position as deputy chairman of 
the Board of Takaful Emarat on 14/03/2019 and Mr. Ajit Vijay Joshi was appointed as 
member of Board of Directors and his appointment was approved in the General 
Assembly meeting and Dr. Nooraldeen Atatreh was appointed Deputy to the Chairman. 

 
 

B. Statement of the percentage of female representation in the Board for 2019: 
 
 No Female representation in the Board of Directors in 2019. 
 

C. Statement of the reasons for the absence of any female candidate for the Board membership: 
 

The Board of Directors of Takaful Emarat Insurance has opened the door for elections for a period 
from 15/03/2018 to 25/03/2018 to elect new Board of Directors (seven members) as stipulated in the 
Companies Law. The Company received Some applications from females, but none of them had the 
opportunity to win the membership at the time of the elections on 29/03/2018. 

 
D. Statement of the following:  

1- The total remunerations paid to the Board members for 2018. 
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An amount of AED 700,000 was paid as a total remuneration for the Board of Directors for the 
year 2018 at an amount of AED 100,000 for each member of the Board of Directors after 
obtaining the shareholders' approval at the general assembly meeting held on 25/03/2019. 
 

2- The total remunerations of the Board members, which are proposed for 2019, and will be 
presented in the annual general assembly meeting for approval.  
 
The Board didn’t propose any remuneration to be paid to the Board Members for the year 
2019. 
 

3- Details of the allowances for attending sessions of the committees emanating from the Board, 
which were received by the Board members for 2019 fiscal year, according to the following 
schedule:  
 

Ser.  Name Allowances for attending sessions of the committees 
emanating from the Board 
Committee name  Allowance value  Meetings 

Nos.  
1 Dr. Nooraldeen Subhi 

Ahmed Atatreh 
Audit Committee AED 200,000 3 

2 Mr. Ajit Vijay Joshi Audit Committee/ 
Nomination and 
Remuneration 
Committee 

AED 200,000 5 

3 Mr. Fahim Mohamed 
Ahmed Alkouk Alshehhi 

Nomination and 
Remuneration 
Committee 

AED 200,000 2 

4 Mr. Omar Saeed 
Abdulla Brouk Al 
Hameiri 

Audit Committee/ 
Nomination and 
Remuneration 
Committee 

AED 200,000 3 

The Board has decided to pay AED 200,000 to all the Board members attended the Board 
Committee meetings and for their additional work for the Committees.  

4- Details of the additional allowances, salaries or fees received by a Board member other than 
the allowances for attending the committees and their reasons: 

No additional allowances, salaries or fees received by a Board member other than the allowances 
for attending the committees above. 
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E. Number of the Board meetings held during 2019 fiscal year along with their convention dates, 
personal attendance times of all members, and members attending by proxy: 
  

Ser. Date of meeting  Number of 
attendees  

Number of 
attendees by 
proxy  

Names of absent 
members  

1 27/01/2019 Six Members  - - 
2 13/02/2019 Seven Members  - - 
3 28/02/2019 Seven Members  - - 
4 19/03/2019 Seven Members  - - 
5 13/05/2019 Five Members   -  H.E. Abdulla 

Bakheet Saif 
Murshed Almarar    
Mr. Khalifa Yousif 
Abdulla Husain 
ALKhoori 
 
                                                         

6 23/07/2019 Four Members  H.E. Abdulla 
Bakheet Saif 
Murshed Almarar                     

Mr. Omar Saeed 
Abdulla Brouk Al 
Hameiri 
Mr. Khalifa Yousif 
Abdulla Husain 
ALKhoori 
Mr. Mohammad 
Ziad Tariq 
ALHawari 
 

7 22/08/2019 Seven Members  - - 
8 26/09/2019  Seven Members  - - 
9 24/10/2019  Five Members  H.E. Abdulla 

Bakheet Saif 
Murshed Almarar       

Mr. Mohammad 
Ziad Tariq 
ALHawari Mr. 
Khalifa Yousif 
Abdulla Husain 
ALKhoori 
 

 
Mr. Zakar Khan submitted his resignation from his position as Board member of Takaful Emarat 
Insurance Company on 21/01/2019 and Mr. Fahim Muhmad Ahmed Al Shehi was appointed as 
member of the Board of Directors on 27/01/2019. 
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F. Number of the Board resolutions passed during the 2019 fiscal year, along with its meeting 
convention dates.  
 

Ser. Date of meeting  

1 27/01/2019 

2 28/02/2019 

3 19/03/2019 

4 22/08/2019 

5 26/09/2019 

 
G. Statement of Board duties and powers exercised by Board members or the executive 

management members during 2019 based on an authorization from the Board, specifying the 
duration and validity of the authorization according to the following schedule:  
 

# Name of the authorized 
person 

Delegation authority Duration of Delegation 

1 Mr. Mohammad Ziad Tariq 
ALHawari - Managing Director 

The Board delegated to 
the executive 
management the day-to-
day management of the 
Company and this was 
documented through an 
attested POA  
 

Until 22/04/2020 unless 
terminated earlier for any 
reason   

 Mr. Fadi Jawdat Hindi  
Chief Executive Officer 
22/08/2019  

The Board delegated to 
the executive 
management the day-to-
day management of the 
Company and this was 
documented through an 
attested POA  
 

Until 22/04/2020 unless 
terminated earlier for any 
reason  

 Mr. Tammam Abdullah Acting 
Chief Executive Officer - 
effective 22/08/2019 to 
26/09/2019 

The Board delegated the 
day to day management 
of the Company. 

Until 26/09/2019  



  M
.R

. 1
0 

 
 Dr. Nooraldeen Subhi 

Ahmed Atatreh                                
 

The Chairman of the 
Board gave specific 
authority till the time of 
appointment of new 
CEO. 

Until the appointment of 
CEO of Takaful Emarat 

 Mr. Wael Al Sharif - Chief 
Executive Officer effective 
26/09/2019  

The Board delegated to 
the executive 
management the day-to-
day management of the 
Company 

Until 08/03/2022 (to be 
confirmed)  

H. Statement of the details of transactions made with the related parties (Stakeholders) during 
2019:  

I. Statement of the details of transactions made with the related parties (Stakeholders) 
during 2019: 

  
Name Relationship Nature of Transaction Amount (AED) 

Mr. Abdulla Al Marar Chairman 
Individual Life 
Contribution 

                                        
321,223  

Drake & Scull International 
PSC 

Common 
shareholder 

Group Medical 
Contribution 

                                     
3,314,970  

Gulf Navigation Holding PSC Common 
shareholder Quoted Equity 3,775,038 

Drake & Scull International 
PSC 

Common 
shareholder Group Medical Claims 

                                     
2,062,451  

 
 

J. The complete organizational structure of the company:  
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K. A detailed statement of the senior executives in the first and second grade according to the 
company organizational structure (according to 3-J), their jobs and dates of their appointment, 
along with a statement of the total salaries and bonuses paid to them, according to the following 
schedule:  
 

Position Date of 
Appointment  

Total 
Salaries and 
Allowances 
paid in 2018  

(AED) 

Total Bonuses paid in 
2018  

(AED) 

Any other Cash/in-
kind benefits for 2018 

or payable in the 
future (AED) 

Managing Director until   
01/05/2015 

untill 
23/09/2019 

 

1,017,450 

278,316.31 400,084.01 (including 
end of service 
entitlements) 

Chief Executive Officer  

18/08/19 

07/01/2018 
until 

18/08/2019  

864,500  234,133.49 86,250.53 (including 
end of service 
entitlements) 

Chief Executive Officer 

as of 26/09/2019 
26/09/2019  

315,000 - - 
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Chief Operating Officer 16/12/2010 
 

783,009 

- - 

 Chief Commercial 
Officer 

08/03/2015 
684,000 311,000 - 

Chief Financial Officer 

06/05/2018 

Until 
05/10/2019 

540,000 180,000 52,716 (including end 
of service 

entitlements)  

Director – People 
Operations (HR) 

25/08/2013 
491,270 - - 

Senior Compliance 
Manager 

16/12/2013 
351,000 

 

- - 

Legal Manager  18/04/2011 287,700 - - 

 
CEO submitted his resignation on 18/08/2019 and the resignation was approved on 22/08/2019. 
Managing Direction submitted his resignation on 23/09/2019 and the resignation was approved on 
26/09/2019. 

4. External Auditor:  
A. Submit an overview of the company auditor to shareholders.  

 
Ernst & Young is a multinational professional services firm headquartered in London. EY is 
one of the Big Four accounting firms. It operates in over 700 offices around 150 countries in 
the world. It provides assurance, tax, consulting and advisory services to companies  
The UAE office of EY opened in 1966, presently having close to 1,000 professional staff. 

 
B. Statement of fees and costs for the audit or services provided by the external auditor, 

according to the following schedule: 
 

Name of the audit office and partner auditor                Ernst & Young 
Ashraf Abu Sharkh 

Number of years he served as the company external 
auditor 

Three Years 
2017,2018,2019 

Total audit fees for 2019 in (AED)  AED225,000 – 
Assurance Engagement  
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AED108,000 – Agreed 
upon Procedures  

Fees and costs of other private services other than 
auditing the financial statements for 2019 (AED), if 
any, and in case of absence of any other fees, this 
shall be expressly stated. 

AED 161,467 Actuarial 
Services  

Details and nature of the other services (if any). If 
there are no other services, this matter shall be 
stated expressly.  

• Certifications related 
to periodic 
Insurance Authority 
reports 

• Actuarial 
certifications for 
medical and life 
products 

Statement of other services that an external auditor 
other than the company accounts auditor provided 
during 2019 (if any). In the absence of another 
external auditor, this matter is explicitly stated. 

KPMG in partnership with Milliman 
provided IFRS 17 consultancy 

C. Statement clarifying the reservations that the company auditor included in the interim and 
annual financial statements for 2019:  

The external auditor issued an un-qualified opinion on the interim and annual financial 
statements for 2019. 

 
5. Audit Committee:  

A. The Audit Committee Chairman's acknowledgment of his responsibility for the Committee 
system at the Company, review of its work mechanism and ensuring its effectiveness.  
 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri, Audit Committee Chairman, acknowledges his 
responsibility for the committee system in the Company, review of its work mechanism and 
ensuring its effectiveness. 
  

B. Names of the Audit Committee members and clarifying their competences and tasks assigned to 
them.  
 
Audit Committee Members until 13/02/2019: 
 
Mr. Zafar Habib Zafar Khan 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri  
Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh 
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Audit Committee Members from 13/02/2019 until 13/05/2019: 
 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri  
Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh 
 

 
Audit Committee Members from 13/05/2019: 
 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri  
Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh 
Mr. Ajit Vijay Joshi 
 

    Tasks assigned to Audit Committee: 
 

1. Review Company’s financial and accounting policies and procedures. 
2. It shall oversee the integrity of and review the Company’s financial statements and annual, semiannual 

and quarterly reports in the course of its operations during the year and shall, in particular, focus on: 
• Any changes of accounting policies and practices; 
• Highlighting matters that are subject to the management's judgment; 
• Material amendments emerging out of auditing; 
• Assumption of the Company’s going concern; 
• Adherence to the accounting criteria set by the Authority; and 
• Adherence to listing and disclosure rules as well as other financial reporting legal requirements; 

 
3. It shall coordinate with the board of directors, the executive management and the financial manager 

or the manager assuming the same duties in the company in order to duly fulfill its duties. The 
Committee shall hold a meeting with the company's external auditor at least once per annum; 

4. It shall consider any outstanding unconventional issues that are or have to be reflected in these 
reports and accounts and shall pay necessary attention to any issues raised by the financial manager of 
the Company, the manager assuming the same duties, the compliance officer or the external auditor; 

5. Submit recommendations to the Board of Directors regarding the selection, resignation or removal of 
the auditor. In the event that the Board of Directors does not agree with the recommendations of the 
Audit Committee in this regard the Board of Directors must include in the Corporate Governance 
Report an statement explaining the recommendations of the Audit Committee and reasons that 
prompted the Board of Directors not to adopt the recommendations. 

6. Setting and implementing an external audit policy and recommending to the Board of Directors by 
identifying the issues where actions are required to be taken. 

7. Ensure that the auditors meet the requirements of laws and regulations and monitor their 
independence. 
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8. Meet the auditors without in the presence of company’s senior executive management once in a year 
and discuss nature, scope and effectiveness of audit in accordance with the international audit 
standards. 

9. Discuss the work conducted by the auditor, communication with the Company, observations, 
recommendations and inquiries raised by the auditor to the senior management regarding accounting 
and internal control system and the management response and follow-up.   

10. Ensure that the Board of Directors respond in timely manner to the issues raised in the audit report. 
11. Review the Company's financial control, internal control and risk management systems; 
12. It shall discuss the internal control system with management and make sure that it fulfills its duty to 

develop an effective internal control system; 
13. It shall consider findings of main investigations into internal control issues to be assigned thereto by 

the board of directors or at the initiative of the Committee upon the approval of the board of 
directors; 
 

14. Review auditors evaluation of internal control procedures and ensure coordination between internal 
and external auditor. 

15. Ensure that necessary resources are available to internal control department and review and monitor 
the effectiveness of the department. 

16. Review internal control reports and follow-up on the implementation of recommendations in the 
report. 

17. It shall develop rules that enable the employees of the Company to secretly report any potential 
violations in financial reports, internal control or other issues and adequate steps to conduct 
independent, fair investigations into these violations; 

18. It shall oversee the scope of the Company's compliance with its code of conduct; 
19. Review dealings with the related party and ensure there is no conflict of interest and recommend 

those to the Board of Directors before concluding the transaction. 
20. It shall ensure application of rules of operation in connection with their duties and powers assigned 

thereto by the board of directors. 
21. it shall make a report to the board of directors on the issues set in this clause; and 
22. It shall consider any other issues as the board of directors may determine. 

 
C. Number of meetings held by the Audit Committee during 2019 and their dates to discuss the 

matters related to financial statements and any other matters and demonstrating the 
members' personal attendance times in the held meetings.  

 
 

Name First Meeting  

21/02/2109 

Second 
Meeting  

13/05/2019 

Third Meeting 

23/07/2019 

Fourth Meeting 

24/10/2019 
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Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al 
Hameiri 

√ √  - √ 

Mr. Khalifa Yousif Abdulla Husain 
ALKhoori 

√ - - - 

Dr.  Nooraldeen Subhi Ahmed 
Atatreh                                                         

√ √ √ √ 

Mr. Ajit Vijay Joshi - √ √ √ 

 
Mr. Ajit Vijay Joshi appointed member of committee on 19/03/2019. 
 

6. Nomination and Remuneration Committee: 
A. The Nomination and Remuneration Committee Chairman's acknowledgment of his responsibility 

for the Committee system at the Company, his review of its work mechanism and ensuring its 
effectiveness.  
 
Mr. Fahim Mohamed Ahmed Alkouk Alshehhi, Nomination and Remuneration Committee 
Chairman, acknowledges his responsibility for the committee system in the Company, his 
review of its work mechanism and ensuring its effectiveness. 
 

B. Names of the Nomination and Remuneration Committee members and clarifying their 
competences and tasks assigned to them.  

 
Nomination and Remuneration Committee members until 13/02/2019: 
 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri 
Dr.  Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh                                                                                   
Mr. Zafar Habib Zafar Bashir Khan 
 
Nomination and Remuneration Committee members from 13/02/2019 until 13/05/2019: 
 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri 
Dr.  Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh                                                                                   
Mr. Khalifa Yousif Abdulla Husain ALKhoori 
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Nomination and Remuneration Committee members from 13/05/2019: 
 
Mr. Fahim Mohamed Ahmed Alkouk Alshehhi 
Mr. Ajit Vijay Joshi 
Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri 
 
      Tasks assigned to the Nomination and Remuneration Committee: 
 

1. Setting policy for candidate for membership for Board of Directors and executive management taken 
into account diversification in the gender, encouraging women participation by providing incentives, 
training and programs and provide to Authority the copy of the policy and any amendments. 

2. Organization and follow-up of procedures of nomination to the membership of the board of directors 
in line with applicable laws and regulations as well as this Resolution. 

3. Verification of ongoing independence of independent board members. 
4. Formulation and annual review of the policy on granting remunerations, benefits, incentives and 

salaries to board members and employees of the Company and the committee shall verify that 
remunerations and benefits granted to the senior executive management of the Company are 
reasonable and in line with the Company's performance; 

5. Annual review of required skills for the membership of the Board of Directors and preparing 
competencies and qualification required for the membership of the Board including specifying the 
time a member need to allocate to work for the Board. 

6. Review structure of Board of Directors and make recommendations if any changes are required. 
7. Determination of the Company's needs for qualified staff at the level of the senior executive 

management and employees and the basis of their selection; 
8. Formulation, supervision of application and annual review of the Company's human resources and 

training policy; and 
9. Handle any other matters specified by the Board of Directors. 

 
 

C. Statement of number of meetings held by the Committee during 2019 and their dates, and 
statement of all Committee members' personal attendance of times.  
 

Name First Meeting 2019 

23/07/2019 

Second Meeting 2019 

17/09/2019 

Mr. Fahim Mohamed Ahmed Alkouk 
Alshehhi 

√ √ 
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Mr. Omar Saeed Abdulla Brouk Al Hameiri                       - √ 

Mr. Ajit Vijay Joshi √ √ 

 
 

7. The Supervision and Follow-up Committee of insiders’ transactions. 
 

A. Acknowledgment by the Committee Chairman or the authorized person of his responsibility for 
the Committee system at the Company, review of its work mechanism and ensuring its 
effectiveness.  
 
The Chairman of the Committee Mr. Salman Qureshi acknowledges his responsibility for the 
follow-up and supervision system on transactions of the insiders in the Company, review of its 
work mechanism and ensuring its effectiveness. 
  

B. Names of members of the Supervision and Follow-up Committee of insiders’ transactions and 
clarifying their competences and tasks assigned to them.  

 

Salman Qureshi – Senior Compliance Manager  

Mahmoud Rahhal - Director – HR Department  

Nour Al Jafari – Legal Manager  

 
C. A summary of the committee’s work report during 2019.  

 
For 2019, the Committee met on 17 December 2019. The Committee reviewed the insider trading during the 
period and periodic reports submitted to DFM on the insiders list, reviewed the updated policy and 
procedures and training provided to the employees on insider trading policy and procedures. 

 
8. Any other committee (s) approved by the Board.  

 
A. The Committee Chairman's acknowledgment of his responsibility for the Committee system at 

the Company, review of its work mechanism and ensuring its effectiveness.  
 
Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh, the Investment Committee Chairman, acknowledges his 
responsibility for the committee system in the Company, review of its work mechanism and 
ensuring its effectiveness. 
 

B. Name of Committee (s).  
 
The Investment Committee  
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C. Names of each committee members, clarifying its competences and tasks assigned thereto. 

 
The Investment Committee members until 14/03/2019: 
 
Mr. Abdulla Subhi Ahmed Atatreh                                    
Mr. Mohammad Ziad Tariq ALHawari  
Mr. Zafar Habib Zafar Bashir Khan 
 
The Investment Committee members from 14/03/19 to 13/05/2019: 
 
Mr. Mohammad Ziad Tariq ALHawari  
Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh                                                                                   
 
The Investment Committee members from 13/05/2019: 
 
Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh                                                                                 
Mr. Mohammad Ziad Tariq ALHawari  
Mr. Ajit Vijay Joshi 

 
 The role of the Investment Committee: 
 

i)   Develop investment strategy for the approval of the Board of Directors.  

ii) Setting the investment guidelines; 

iii) Reviewing / monitoring the investments; 

iv) In conjunction with the Audit Committee, determining the scope of the rigorous 
audit procedures that include full coverage of the investment activities to ensure 
timely identification of internal control weaknesses and operating system 

deficiencies; 

v) Assisting the Board of Directors in its evaluation of the adequacy and efficiency of the 
investment policies, procedures, practices and controls applied in the day-today 
management of its business through an audit report (either independent internal or 
external) that is to be submitted to the Audit Committee. 

 
D. Statement of number of meetings held by the Committee during 2019 and their dates, and all 

Committee members' personal attendance times.  
 

Name First Second Third Fourth 
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Meeting  

25/04/2019  

Meeting  

03/09/2019 

Meeting 

05/10/2019 

Meeting 

10/11/2019 

 Dr. Nooraldeen Subhi Ahmed Atatreh                   √ √ √ √ 

Mr. Mohammad Ziad Tariq ALHawari  √ √ √ √ 

Mr. Ajit Vijay Joshi - √ √ √ 

 

 
9. Internal Control System:  

 
A. Acknowledgment by the Board of its responsibility for the Company internal control system, 

review of its work mechanism and ensuring its effectiveness.  
 
The Board acknowledge its responsibility for the Internal Control System in the Company and its 
review of the functioning mechanism of internal control and ensuring its effectiveness. 
 

B. Name of the department director, his qualifications and date of appointment.  
 

Name: Ali Imran Memon – Senior Manager Internal Audit & Control  
Date of appointment: 11/06/2017 
Qualifications and educational background: Bachelor of Commerce (B.Com) and Certified 
Internal Auditor (CIA) 
Experience: 14+ years 

 
C. Name of compliance officer, his qualifications and date of appointment.  

 
Name: Salman Qureshi – Senior Compliance Manager 
Date of Appointment: 16/12/2013 
Qualifications and educational background: Associate Cost and Management Accountant  
Experience:  22+ years 
 

D. How the Internal Control Department dealt with any major problems at the Company or those 
that were disclosed in the annual reports and accounts  
 
Internal Audit & Control Department performs audit assignments as per the approved risk 
based annual internal audit plan. Observations noted during the audit are discussed with the 
Management, action plan and timeframe for rectification of agreed audit observations are 
obtained and documented in the final audit reports. Critical matter, if any, is immediately 
escalated to the Audit Committee. Regular follow up is performed with the Management on 
reported audit issues arising from internal / external audit. 
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Audit Committee is updated on quarterly basis on the issues identified in the internal audit 
reports and on the follow up status of audit observations. External Auditors also update the 
Audit Committee on matters arising out of external audit.  
Internal Audit reports finalized in 2019 are attached containing detailed audit observations. Key 
audit matters, if any, arising out of external audit are disclosed in External Auditor’s report.  
 

E. Number of reports issued by the Internal Control Department to the Company's Board of 
Directors.  
 
Nine reports have been finalized and issued in 2019 by Internal Audit Department. 
 
 

10. Details of the violations committed during 2019:  
 
One day delay in submission of the Financial Reports for the 4th Quarter 2018 to Department of 
Health Abu Dhabi. The Company took the corrective measures and ensured that report is 
submitted timely in future. 

 
 

11.  Statement of the cash and in-kind contributions made by the Company during 2019 in 
developing the local community and preserving the environment. 

 
 In March 2019 the company provided a free medical checkup for the employees 

including blood sugar, blood pressure, cholesterol, BMI and Eye test. 
 In May 2019 the Company participated in a football tournament   
 In May 2019 the Company participated with Royati family society and have donated 250 

food material boxes during the holy month of Ramadan 
 In November 2019 the Company offered a free flue vaccination for the staff and 

families. 
 The Company appreciates the importance of contributing to the preservation of the 

environment and the development of the local community and does not require the 
staff to save paper files, but the electronic except for legal documents with a limited 
number of paper printers in the headquarters of the Company in addition to the Human 
Resources Department to spread awareness among employees to minimize of the 
paper consumption during the work and the use of e-mail in all correspondence, in 
addition to the Company renewed the contract with a specialized company to save files 
in electronic form instead of paper publications. 

 Energy saving methods are used in the lighting of offices and workplaces. The Company 
decorated the office with trees and natural plants, in order to ensure a clean hygienic 
atmosphere within the offices of the Company. 

 The initiative to use stairs instead of elevators has been announced during the year to 
maintain the fitness of staff. 
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 The Company’s social media focuses on several topics related to health, lifestyle, 
fitness, travel, etc. 

 
12. General Information:  

 
A. Statement of the company share price in the market (closing price, highest price, and lowest 

price) at the end of each month during the fiscal year 2019.  
 
 
 
Month Highest Price Lowest Price Closing Price DFM Index Insurance 

Index 

Jan 1.69 1.50 1.62 2567.59 1470.84 

Feb 1.53 1.46 1.59 2635.78 1412.58 

Mar 1.62 1.48 1.48 2614.35 1400.18 

Apr 1.62 1.40 1.40 2767.10 1505.94 

May 1.53 1.38 1.49 2620.33 1505.48 

Jun 1.62 1.52 1.59 2658.63 1607.55 

Jul 1.52 1.39 1.43 2918.38 1800.38 

Aug 1.46 1.42 1.44 2758.60 1862.43 

Sep 1.46 1.31 1.42 2781.07 1825.65 
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Oct  1.36 1.17 1.17 2746.93 1730.78 

Nov 1.33 1.07 1.13 2678.70 1654.69 

Dec 1.31 1.07 1.31 2764.86 1720.55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B. Statement of the Company comparative performance with the general market index and 
sector index to which the Company belongs during 2019.  
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C. Statement of the shareholders ownership distribution as on 31/12/2019 (individuals, 
companies, governments) classified as follows: local, Gulf, Arab and foreign. 

 
Ser. Shareholders 

classification 
Percentage of owned shares  

    Individuals Companies Government Total 

 1 Local 26.86 % 69.01%  - 95.87 % 

 2 Arab  2.38%  1.18%  - 3.56 % 

 3 Foreign   0.57%  -  - 0.57 % 

  Total   29.81%  70.19%  - 100%  

 

D. Statement of shareholders owning 5% or more of the Company's capital as on 31/12/2019 
according to the following schedule:  
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Ser. Name  Number of owned 

shares  
Percentage of owned shares of the 
company’s capital 

1 GOLDILOCKS INVESTMENT 
COMPANY LIMITED 

44,229,165 29.49% 

2 AJMAN BANK 34,000,000 22.67% 
3 ROCK ALOWLA GEN TRDG OWNER 

BY TABARAK IN 
28,000,234 18.67% 

4 AL SAWARI REAL ESTATE 
INVESTMENT 

7,500,000 5% 

E. Statement of how shareholders are distributed according to the volume of property as on 
31/12/2019 according to the following schedule:  

 
Ser. Share (s) ownership  Number of 

shareholders  
Number of 
owned shares  

Percentage of 
owned shares of 
the capital  

1 Less than 50,000  4,790   3,495,533  2.33% 

2 From 50,000 to less than 500,000   43  5,967,916  3.98% 

3 From 500,000 to less than 
5,000,000 

 11  14,201,900  9.47% 

4 More than 5,000,000  6  126,334,651  84.22% 

 
 

F. Statement of measures taken regarding the controls of investor relationships and an indication 
of the following: -  

 
 
Mrs. Nour Adnan Al Jafari has been appointed officially responsible for managing 
investment relations. A special page has been created on the Company’s website. The 
Company website has been updated with the information and data disclosed by the 
Company such as shareholder rights, governance reports, financial statements, ownership 
structure and percentage and contact information of investor relationship officer. 
 
Email: investor.relations@takafulemarat.com  
Phone: +97142309415 
Mobile: +971504637877 
Fax: +97142309333 
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https://takafulemarat.com/investors-information/ 
 

G. Statement of the special decisions presented in the General assembly held during 2019 and the 
procedures taken in their regard.  
 

• The General Assembly Meeting of Takaful Emarat Insurance (PSC) (TAKAFUL-EM) took 
place on Monday 25/03/2019 and passed the following Special Resolutions 

 
 A special resolution passed by the shareholders to amend article 41 of the memorandum of 

association of the Company related to notification of the invitation to the meeting of the General 
Assembly through SMS or electronic mails in addition to newspapers, subject to the approval of the 
authorities. 
 

 A special resolution passed by the shareholders to approve the Board of Directors’ recommendation 
to allocate an amount towards Corporate Social Responsibility and to authorize the Board of Directors 
to determine the beneficiary of the contributions, provided that the contributions shall not exceed 2% 
of the average net profit. 
 

• The General Assembly Meeting of Takaful Emarat Insurance (PSC) (TAKAFUL-EM) took 
place on Tuesday, 08/10/2019, and A special resolution has been passed approving: 
Amending Article 7 of the Memorandum of Association of Takaful Emarat regarding 
Percentage of Shareholding subject to the approval of the authorities. 
 

 Article (7) Percentage of Shareholding: (The Article before Amending) 
All shares in the Company shall be nominal and shareholders are UAE, GCC and foreign individuals and 
institutions. Foreigners are allowed to own not more than 25% of the Company’s capital. 

 
To become: (The Article After Amending): 

 
All shares of the Company shall be nominal and at least 51% of the Company’s capital must be owned 
by natural persons of the UAE or GCC nationals or by Juridical persons wholly owned by UAE or GCC 
nationals, the shareholding percentage of the non-UAE nationals should not exceed 49%. 
 

H. Rapporteur of the Board meetings.  
 
The Board Secretary is Mrs. Nour Adnan Al Jafari  
 
She was appointed on 18/04/2011 
 
She holds a Bachelor’s Degree in LAW and with almost Nine years of in house legal and Board 
Secretary experience with Takaful Emarat Insurance PSC 
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To handle all Board Meetings’ arrangements including notices and disclosures, documentation 
of presentations and minutes of meetings. 

 
I.  Detailed statement of major events and important disclosures that the Company encountered 

during 2019.  
 

• Appointment of new CEO in 2019. 
• The Company continued to be one of the Participating Insurer to provide essential benefit 

plan in Dubai. 
• In April 2019,  the Company announced that the proposed acquisition of Al Hilal Takaful, 

originally announced in 2017 will no longer proceed. 
 

J. Statement of Emiratisation percentage in the Company at the end of 2017, 2018, 2019 (workers 
are excluded for companies working in the field of contracting). 
 
The emiratisation percentage in the Company at the end of 2017 is 4% 

      The emiratisation percentage in the Company at the end of 2018 is 1.1% 
      The emiratisation percentage in the Company at the end of 2019 is 2.2% 

 
K. Statement of innovative projects and initiatives carried out by the company or being developed 

during 2019.  
 
In 2019, company laid emphasis on micro service architecture to enable the business Go Live 
with new products within a short span of time (days rather than weeks). RPA technology usage 
gained prominence in better utilization / automations to deliver the results and reduced the 
TATs. Data driven decision making with clear analytics provided the management a better 
control over strategies and focus on Profitable products and LoBs. 
 

 
 
 

Signature of the 
Board Chairman  
 
 
 
 
 
 
Mr. Abdulla Bakheet 
Saif Murshed Almarar    

Signature of Audit 
Committee Chairman  
 
 
 
 
 
 
Mr. Omar Saeed 
Abdulla Brouk Al 
Hameiri                                                               

Signature of 
Nomination and 
Remuneration 
Committee Chairman 
 
 
 
 
Mr. Fahim Mohamed 
Ahmed Alkouk 
Alshehhi 

Signature of Internal 
Control Department 
Director  
 
 
 
 
 
Ali Imran Memon 
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Date: 15/03/ 2020 Date: 15/03/ 2020 Date: 15/03/ 2020 Date: 15/03/ 2020 
 

Company Official Seal 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع : ةكرشلا مس  ا
 

2019 ةنسلا نع ةــمكوحلا رــیرقت جذوـمن  
 

 .اهق#IJت ة#ف#@و ،2019 ماع للاخ تا@*Bلا ة9@?ح ما>ن لا89/سلا اهذا3تا 2ت ي/لا تاءا*جلإا' نا#ب -1
 
 و ةكرشلل يجراخلا تاباسحلا ققدم ،سلجملا نع ةقثبنملا تآفاكملا و تاحيشرتلا ةنجل ،قيقدتلا ةنجل نم لك عم نواعتلاب تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادا سلجم صرح دقل
 و ةيراجتلا تاكرشلا نأشب 2015 ةنسل )2( مقر يداحتلاا نوناقلا لظ يف يسسؤملا طابضنلاا ريياعم و ةمكوحلا طباوض قيبطت ىلع ةكرشلل يلخادلا قيقدتلاو لاثتملاا ةرئاد
 .يسسؤملا طابضنلال لماكتم ماظن داجيا لجأ نم كلذ و ، تاكرشلا ةمكوح و يسسؤملا طابضنلاا ريياعم نأشب )م.ر/7 ( مقر ةئيهلا ةرادا سلجم سيئر رارق
 
 قوسو علسلاو ةيلاملا قارولأا ةئيهك ةيباقرلا تاهجلا اهمظنت يتلا لمعلا تاشروو ةيبيردتلا جماربلا يف كارتشلاا ىلع ةكرشلا ىدل لمعلا قيرف ةرادلاا سلجم ثح دقو اذه
 .رخآ بناج نم نيمهاسملا قوقح ةيامحو بناج نم ةيفافشلاو لاثتملاا ىوتسمب ءاقترلاا لجأ نم يلاملا يبد
  
 حنم مت ثيح رـسلا ءانملأ ممـصملا ةمكوحلا جمانرب يف ٢٠١٨ ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم رـس نيمأ تلجـس ثيح ةمكوح دهعم عم بيترتلاب تمزتلا ةكرـشلا ناف كلذ ىلا ةفاـضا
 ةرادلاا سلجم حنم متو ةرادلاا سلجم ءاـــــــضعلأ ممـــــــصملا ةمكوحلا جمانرب ةرادلاا سلجم متأ امك ) Certified Board Secretary( ةدمتعم ةداهـــــــش ةرادلاا سلجم رـــــــس نيمأ
  . 2017 ةنسل 14 مقر يرادلاا رارقلا يف اهيلا راشملا ةينوناقلا ةدملا للاخ ٢٩/٠٤/٢٠١٩ خيراتب ةدمتعم ةداهش

 
 .ةكرشلا يف ةعبتملا تاءارجلااو تاسايسلا دامتعاو ةعجارم ىلع ماعلا رادم ىلع لمعي ةرادلاا سلجم نأ امك
 ىلع دانتسلااب تارارقلا ذاختا نم هنيكمتل بولطملا تقولا يف قثومو لماك لكشب ةيفاكلا تامولعملاب هنع ةقثبنملا ناجللاو ةرادلإا سلجم ديوزتب تمزتلا دقف ةرادلإا نع امأ
 ىلع هتارارق ذاختا نم هنكمت يتلا تامولعملا ىلع لوصحلل لئاسولا ةفاك ذاختا ةرادلإا سلجمل نأب ديكأتلا عم ،هجو لمكأ ىلع هتايلوؤسمو هتابجاو ءادلأ ةحيحص سسأ
 .ةميلس سسأ
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 قيبطتب نيمأت - تاراملاا لفاكت ةكرش مزتلتو اهنأشب ةبسانملا تارارقلا ذاختاو ةيرودلا هتاعامتجا يف اهتشقانم متيل سلجملا ىلع لمعلا تاروطت ضرعب ةكرشلا ةرادا موقت
 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملاا ةلود يف ةيعرملا تاعيرشتلاو نيناوقلا بناج ىلا ةيفافشلاو حاصفلإاب صاخلا ماظنلا نأش يف 2000 ةنسل )3( مقر ةئيهلا ةرادا سلجم رارق
 

 

 : يلاتلا لودجللً اقفو 2019 ماعلا للاخ ةكرشلل ةیلاملا قارولأا يف مھؤانبأو مھجاوزأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاماعتو ةیكلمب نایب -2
 
 

 
 ةلص /بصنملا مسلإا م

 ةبارقلا
 يف امك ةكولمملا مھسلأا

٣١/١٢/٢٠١٩ 
 ءارشلا ةیلمع يلامجإ عیبلا ةیلمع يلامجإ

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا  ةرادلاا سلجم سيئر ررملا دشرم فيس تيخب الله دبع ديسلا 

 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا 
 

 سلجم سيئر بئان
 ةرادلاا

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا

  ةرادا سلجم وضع يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا 
 

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا  ةرادا سلجم وضع يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

  ةرادا سلجم وضع يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا 
٤٣٨٤٥٢ 

 

١٢٨٠١٥ 
 

  ءيش لا
 

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا  ةرادا سلجم وضع يشوج ياجيف تيجأ ديسلا 

 ءيش لا ءيش لا ٥٠٠ ةرادا سلجم وضع يروخلا نيسح الله دبع فسوي ةفيلخ ديسلا 

 
 :٢٠١٩ ماعلا للاخ نیلیقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 

 يف امك ةكولمملا مھسلأا ةبارقلا ةلص /بصنملا مسلإا م
٣١/١٢/٢٠١٩ 

 ءارشلا ةیلمع يلامجإ عیبلا ةیلمع يلامجإ

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا  ةرادلاا سلجم سيئر بئان ةرطاطع دمحأ يحبص الله دبع ديسلا 

  ةرادا سلجم وضع ناخ رفظ بيبح رفظ ديسلا 
 

 ءيش لا ءيش لا ءيش لا

 
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی
 
 
 

 :ةرادلإا سلجم لیكشت -3
 : يلاتلا لودجلل اقفو )نینیعملاو نیلیقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءامسأ ةفاضإ عم ( يلاحلا ةرادلإا سلجم لیكشت نایب .أ

 
 ةئفلا مسلإا م

 يذیفنت(
 ریغو
 يذیفنت
 ،)لقتسمو

 اھاضق يتلا ةدملا تلاھؤملا و تاربخلا
 سلجم يف وضعك
 نم ةكرشلا ةرادإ
 باختنإ لوأ خیرات
 ھل

 مھبصانمو مھتایوضع 
 تاكرش ةیأ يف
 ىرخأ ةمھاسم

 عقاوم ةیأ يف مھبصانم
 وأ ةیموكح وأ ةیباقر
 .ىرخأ ةماھ ةیراجت
 

 دشرم فيس تيخب الله دبع ديسلا 
ررملا  

 ريغ
  يذيفنت
 ريغ
لقتسم  

 سويرولاكب ةجرد لمحي
 لامعلاا ةرادا يف ريتسجاملاو
)فراصملاو ليومتلا(  

 

١٥/٠٤/٢٠١٥ ذنم دجوي لا   يذيفنتلا بتكملا ريدم 
 نوؤش ةرازو – ريزولا ومسل
ةسائرلا  

ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا   ريغ 
  يذيفنت
 ريغ
لقتسم  

 يف هاروتكدلا ىلع لصاح
 ،رتسشنام ةعماج نم ةلديصلا
 ةجردو ،ةدحتملا ةكلمملا
 ةيودلأا ءايميك يف ريتسجاملا
 ،نيات نوبأ لساكوين ةعماج نم
ةدحتملا ةكلمملا  

  ذنم
١٤/١٢/٢٠١٧  

 ىدل ةرادإ سلجم وضع
رامثتسلال كرابت ةكرش  

 نم لك يف ضوفملا ريدملا 
 مولعلل نيعلا ةعماج
حلافلا ةعماجو ايجولونكتلاو  



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 نم ةنس رشع ىدحا لمحي
 تاروشنملاو ثوحبلا يف ةربخلا
 تايعمجلا وضع وهو
 ثاحبلأ ةيكيرملأاو ةيناطيربلا
  .ناطرسلا

يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا   ريغ 
  يذيفنت
لقتسم  

 ةداهش لمحي
 يف سويرولاكبلا
 نم ةيلودلا لامعلاا
 ادرولف يف دريكيا ةيلك
 ةدحتملا تايلاولا –
ةيكيرملاا  
 يف ةربخ ةنس ١٤ هيدل
 ريوطتلاو لامعلاا معد
  يراجتلا

٢٧/٠١/٢٠١٩ ذنم  ةكرش ةرادإ سلجم وضع 
نشويلوس راسم  

 لامعلأا ريوطت سيئر بئان
 ةينطولا يبظ وبأ ةكرش يف
ةقاطلل  
 
 

 كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا 
يريمحلا  

 ريغ
  يذيفنت
لقتسم  

 سويرولاكبلا ةجرد ىلع لصاح
 ةعماجلا نم ليومتلا يف
.يبد يف ةيكيرملأا  
 ةربخلا نم تاونس عست هيدل
 ةدع يف ليومتلا لاجم يف
.تامظنم  

١٤/١٢/٢٠١٧ ذنم دجوي لا  ةسائرلا نوؤش ةرازو   



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا 
يراوهلا سنوي  

  يذيفنت*
 ريغ
لقتسم  

 سويرولاكب ىلع لصاح
.لامعلأا ةرادا يف ريتسجامو  
 نم ةنس رشع ةثلاث نع ديزي ام
يلاملا عاطقلا يف ةربخلا  

١٥/٠٤/٢٠١٥ ذنم  ةكرش ةرادا سلجم وضع 
 ةضباقلا ةحلاملل جيلخلا
 ٠٧/٠١/٢٠١٩ ةياغل

 يف ءانملاا سلجم يف وضع
 مولعلل نيعلا ةعماج
ايجولونكتلاو  

يشوج ياجيف تيجأ ديسلا   ريغ 
  يذيفنت
 ريغ
  لقتسم

 

 يف سويرولاكبلا ىلع لصاح
 ريتسجامو بوساح ةسدنهلا
  لامعلاا ةرادإ يف
 ةنس ١٢ نع ديزت ةربخب عتمتي
 ةيجولونكتلا تاراشتسلاا يف
  تارامثتسلاا ةرادإو

١٩/٠٣/٢٠١٩ ذنم  
 

 ةكرش ةرادا سلجم وضع
ةضباقلا ةحلاملل جيلخلا  
 قارشا ةرادإ سلجم وضع

 
 

 سكوليددلوج ةكرش
رامثتسلال  

 نيسح الله دبع فسوي ةفيلخ ديسلا 
يروخلا  

 ريغ
  يذيفنت
لقتسم  

 ةرادا يف ريتسجام ىلع لصاح
لامعلأا  
 سسؤم ،فورعم لامعأ لجر
تاراشتسلال اساك ترأ ةكرش  

 

١٥/٠٤/٥٢٠١ ذنم  ىدل ةرادا سلجم وضع 
.يبظ وبأ ناريط ةكرش  
 ةرادلاا سلجم سيئر بئان
 سأر كيماريس ةكرش ىدل
.ةميخلا  
 ىدل ةرادإ سلجم وضع
 ةضباقلا ةيملاعلا ةكرشلا
 
 

 سلجم سيئر بئان
 ةكرش ىدل ةرادلاا
 سأر كيماريس
ةميخلا  

 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 
 :٢٠١٩ ماعلا للاخ نیلیقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 

مسلإا م  ةئفلا 
 يذیفنت(

 ریغو
 يذیفنت
،)لقتسمو  

تلاھؤملا و تاربخلا  اھاضق يتلا ةدملا 
 سلجم يف وضعك
 نم ةكرشلا ةرادإ
 باختنإ لوأ خیرات

ھل  

 مھبـصانمو مھتایوـضع 
 ةمھاسم تاكرش ةیأ يف

ىرخأ  

 عقاوم ةیأ يف مھبصانم
 وأ ةیموكح وأ ةیباقر
.ىرخأ ةماھ ةیراجت  

 

ةرطاطع دمحأ يحبص الله دبع ديسلا   ريغ 
  يذيفنت

 ريغ
لقتسم  

 يف سويرولاكب ىلع لصاح
 يف ريتسجامو ،ةيندملا ةسدنهلا
لامعلأا ةرادا  
 لاجم يف ةنس ١٤ نع ديزي ام
 ةماعلا ةرادلاا

 ١٥/٠٤/٢٠١٥ ذنم
١٤/٠٣/٢٠١٩ ةياغلو  

 ىدل ةرادإ سلجم وضع
لكس دنآ كيرد ةكرش  
 يف ةرادإ سلجم وضع
ةيوازلا ةحاو ةكرش  

دجوي لا  

ناخ رفظ بيبح رفظ ديسلا   ريغ 
  يذيفنت
لقتسم  

 سويرولاكب ىلع لصاح
.داصتقلاا يف ريتسيجامو  
 ةرادلاا لاجم يف راشتسم
 ديزي امو ةقطنملا يف ةيذيفنتلا
 /كونبلا عاطق يف ةنس 20 نع
   يلاملا

 ١٥/٠٤/٢٠١٥ ذنم
٢١/٠١/٢٠١٩ ةياغلو  

دجوي لا دجوي لا   

 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 ةيوضع لغشي يقب و ٢٣/٠٩/٢٠١٩ خيراتب تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادلإ بدتنم وضعك هبصنم نم هتلاقتساب يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا مدقت ¥
 .يذيفنت ريغ ةرادإ سلجم وضعك )ع.م.ش( نيمأت – تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادإ سلجم
 بصنمب يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا نييعت متو ٢١/٠١/٢٠١٩ خيراتب تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادإ سلجم وضعك هبصنم نم هتلاقتساب ناخ رفظ ديسلا مدقت ¥

 .ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف نيمهاسملا لبق نم نييعتلا اذه ىلع ةقداصملا تمتو ٢٧/٠١/٢٠١٩ ةرادإ سلجم وضع
 وضعك يشوج ياجيف تيجأ ديسلا نييعت متو ١٤/٠٣/٢٠١٩ خيراتب تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادإ سلجم سيئر بئانك هبصنم نم هتلاقتساب ةرطاطع الله دبع ديسلا مدقت ¥

 .سيئرلل ابئان ةرطاطع نيدلارون روتكدلا نييعت متو ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف نيمهاسملا لبق نم نييعتلا اذه ىلع ةقداصملا تمتو ىلع ةرادإ سلجم
 

 
 .)لیثمت دجوی لا ھنأ ركذ ىجری لیثمت مدع ةلاح يف( 2019 ماعلل ةرادلإا سلجم يف يئاسنلا رصنعلا لیثمت ةبسنب نایب .ب

 .٢٠١٩ ماعلل ةرادلإا سلجم يف يئاسنلا رصنعلل ليثمت دجوي لا
 

 )ةرادلإا سلجم تاباختنا يف يئاسن رصنع يأ حشرت مدع : يحیضوت لاثم ( .ةرادلإا سلجم ةیوضعل يئاسن رصنع يأ حشرت مدع بابسأب نایب  .ت
 نم فلؤم( ديدج ةرادإ سلجم باختنلا كلذو ٢٥/٠٣/٢٠١٨ – ١٥/٠٣/٢٠١٨ نم ةرتفلا للاخ تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادا سلجم ةيوضعل حشرتلا باب حتف مت دقل
 ةيوضعلاب زوفلا ةصرفب مهنم يأ ىظحت مل نكلو يئاسنلا رصنعلا نم سلجملا ةيوضعل حشرتلا تابلط ضعب درو دقو تاكرشلا نوناق يف درو ام بسح )ءاضعأ ةعبس
 .٢٩/٠٣/٢٠١٨ يف باختنلاا ءارجا دنع
 

  : يلی امب نایب .ث
 .2018 ماعلا نع ةعوفدملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم عومجم .1

 ءاـــضعأ نم وـــضع لكل يتاراما مهرد فلأ ةئم عقاوب ٢٠١٨ ماعلا نع ةرادلإا سلجم ءاـــضعأ تآفاكم عومجمك يتاراما مهرد فلأ ةئامعبـــس هردقو غلبم فرـــص مت
 .٢٩/٠٣/٢٠١٩ يف دقعنملا ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف نيمهاسملا ةقفاوم ىلع لوصحلا دعب كلذو ةرادلاا سلجم
 

 .اھیلع ةقداصملل يونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا يف اھضرع متیس يتلاو 2019 ماعلا نع ةحرتقملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم عومجم .2



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 .2019 ماعلا نع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاكم يأ فرص سلجملا حرتقی مل
 

ً اقفو 2019  ماعلل ةیلاملا ةنــسلا نع ةرادلإا سلجم ءاــضعأ اھاــضاقت يتلا سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا تاــسلج روــضح تلادب لیــصافتب نایب .3
 :يلاتلا لودجلل
 

مسلاا م سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا تاسلج روضح تلادب   
لدبلا ةمیق                  ةنجللا مسإ تاعامتجلإا ددع   

ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا  قیقدتلا ةنجل  مھرد فلأ ٢٠٠   ٣ 
يشوج ياجيف تيجأ ديسلا   / تاحیشرتلا و تآفاكملا ةنجل 

قیقدتلا ةنجل  
مھرد فلأ ٢٠٠  ٥ 

يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا  مھرد فلأ ٢٠٠  تاحیشرتلا و تآفاكملا ةنجل   ٢ 
يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا   / تاحیشرتلا و تآفاكملا ةنجل 

قیقدتلا ةنجل  
مھرد فلأ ٢٠٠  ٣ 

 للاخ ناجلل اھومدق يتلا ةیفاــضلإا لامعلااو ناجللا تاعامتجا روــضح لدب هلاعأ مھؤامــسأ ةروكذملا ءاــضعلال مھرد فلأ ٢٠٠ غلبم عفد ررق ةرادلإا سلجم
 .ماعلا

 .اھبابسأو ناجللا روضح تلادب فلاخب ةرادلإا سلجم وضع اھضاقت يتلا ةیفاضلإا باعتلأا وأ بتاورلا وأ تلادبلا لیصافت  .4
 

 نایب عم ءاضعلأا عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددعو ،اھداقعنا خیراوت نایب عم 2019 ةیلاملا ةنسلا للاخ تدقع يتلا ةرادلإا سلجم تاعامتجا ددع .ج
 .)هلاعأ )أ 3( دنبلا يف روكذم وھ ام بسح ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءامسأ قباطت نأ بجی ( ةلاكولاب نیرضاحلا ءاضعلأا

عامتجلإا خیرات م روضحلا ددع  ةلاكولاب روضحلا ددع  نیبئاغلا ءاضعلأا ءامسأ   

٢٧/٠١/٢٠١٩ ١ *ءاضعأ ةتس   - - 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

١٣/٠٢/٢٠١٩ ٢ ءاضعأ ةعبس   - - 

٢٨/٠٢/٢٠١٩ ٣ ءاضعأ ةعبس   - - 

١٩/٠٣/٢٠١٩ ٤ ءاضعأ ةعبس   - - 

١٣/٠٥/٢٠١٩ ٥ ءاضعأ ةسمخ    ررملا دشرم فيس تيخب الله دبع ديسلا - 
يروخلا نيسح الله دبع فسوي ةفيلخ ديسلا  

٢٣/٠٧/٢٠١٩ ٦ ءاضعأ ةعبرأ   فيس تيخب الله دبع ديسلا 
  ررملا دشرم
 

  يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا
  يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا
 يروخلا نيسح الله دبع فسوي ةفيلخ ديسلا

ءاضعأ ةعبس  ٢٢/٠٨/٢٠١٩ ٧  - - 

٢٦/٠٩/٢٠١٩ ٨ ءاضعأ ةعبس   - - 

٢٤/١٠/٢٠١٩ ٩ ءاضعأ ةسمخ   فيس تيخب الله دبع ديسلا 
  ررملا دشرم
 

  يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا
  يروخلا نيسح الله دبع فسوي ةفيلخ ديسلا

 
 بصنمب يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا نييعت متو ٢١/٠١/٢٠١٩ خيراتب تاراملاا لفاكت ةكرش ةرادإ سلجم وضعك هبصنم نم هتلاقتساب ناخ رفظ ديسلا مدقت*
 .ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف نيمهاسملا لبق نم نييعتلا اذه ىلع ةقداصملا تمتو ٢٧/٠١/٢٠١٩ ةرادإ سلجم وضع



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 
 

 اھداقعنا خیراوت نایب عم 2019 ةیلاملا ةنسلا للاخ ریرمتلاب تردص يتلا ةرادلإا سلجم تارارق ددع .ح

 
 

رارقلا خیرات م  

٢٧/٠١/٢٠١٩ ١  

٢٨/٠٢/٢٠١٩ ٢  

١٩/٠٣/٢٠١٩ ٣  

٢٢/٠٨/٢٠١٩ ٤  

٢٦/٠٩/٢٠١٩ ٥  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 دیدحت عم سلجملا نم ضیوفت ىلع ءًانب 2019 ماع للاخ ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ سلجملا ءاضعأ دحأ اھب ماق يتلا ةرادلإا سلجم تاصاصتخاو ماھم نایب .خ
 :يلاتلا لودجلا بسح ضیوفتلا ةیحلاصو ةدم

ضوفملا صخشلا مسإ م ضیوفتلا ةیحلاص  ضیوفتلا ةدم   
  يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا ١

بدتنملا وضعلا  
 ةيذيفنتلا ةرادلاا ضيوفتب سلجملا ماق

ةكرشلل ةيمويلا روملأا رييستب  قيثوت متو 
ةماع ةلاكو بجومب كلذ  

 كلذ لبق يهتنت مل ام ٢٢/٠٤/٢٠٢١ ةياغل
بابسلأا نم ببس يلأ  

  يدنهلا تدوج يداف ديسلا ٢
يذيفنتلا سيئرلا   
٢٢/٠٨/٢٠١٩ ةياغل  

 ةيذيفنتلا ةرادلاا ضيوفتب سلجملا ماق
ةكرشلل ةيمويلا روملأا رييستب  قيثوت متو 

ةماع ةلاكو بجومب كلذ  

 كلذ لبق يهتنت مل ام ٢٢/٠٤/٢٠٢١ ةياغل
بابسلأا نم ببس يلأ  

 نيب ام ةرتفلا يف يذيفنتلا سيئرلا لامعأب مئاقلا – الله دبع مامت ديسلا ٣
٢٦/٠٩/٢٠١٩ و ٢٢/٠٨/٢٠١٩  

 ةيذيفنتلا ةرادلاا ضيوفتب سلجملا ماق
ةكرشلل ةيمويلا روملأا رييستب  قيثوت متو 

بوتكم ضيوفت بجومب كلذ  

٢٦/٠٩/٢٠١٩ ةياغل  

ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا ٤  ضيوفت ءاطعإب ةرادلإا سلجم سيئر ماق 
 ةرادلإا سلجم سيئر نم ةدملا ددحم صاخ
ديدج يذيفنت سيئر نييعت ةياغل  

 لفاكت ةكرشل يذيفنت سيئر نييعت ةياغل
  تاراملاا

فيرشلا لئاو ديسلا ٥  
يذيفنتلا سيئرلا  
٢٦/٠٩/٢٠١٩ نم ارابتعا   

 ةيذيفنتلا ةرادلاا ضيوفتب سلجملا ماق
ةكرشلل ةيمويلا روملأا رييستب  

٠٨/٠٣/٢٠٢٣ ةياغل  
)ديكأتلل(  

 
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 
 
 

 :يلاتلا لمشی نأ ىلع 2019 ماع للاخ )حلاصملا باحصأ( ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت يتلا تلاماعتلا لیصافتب نایب .د
 لماعتلا ةمیق لماعتلا عون ةقلاعلا ةعیبط حیضوت ةقلاعلا وذ فرطلاب نایب م
 تامھاسملا يلامجا ةرادلاا سلجم سیئر ررملا اللهدبع ١

 نیمأتلا ةقیثو- ةبتتكملا
 ةایحلا ىلع يلفاكتلا

٣٢١،٢٢٣ 

 تامھاسملا يلامجا نیتكرشلا نیب نیكرتشم نیمھاسم لكس دنأ كیرد ٢
 نیمأتلا ةقیثو -ةبتتكملا
 يحصلا يلفاكتلا

٣،٣١٤،٩٧٠.٠٠ 

 ةیكلملا قوقح تارامثتسا نیتكرشلا نیب نیكرتشم نیمھاسم ةضباقلا ةحلاملل جیلخلا ٣
 ةلوادتم -

٣،٧٧٥،٠٣٨.٣٨ 

 مل و اھنع غلبم تابلاطم نیتكرشلا نیب نیكرتشم نیمھاسم لكس دنأ كیرد ٤
  دعب اھتیوست متت

٢،٠٦٢،٤٥١ 

  
 
 

 ءاردملاو ماعلا ریدملا بئانو يذیفنتلا سیئرلا وأ/و ماعلا ریدملا وأ/و بدتنملا وضعلا ھب حضوی نأ ىلع ، ةكرشلاب صاخلا لماكلا يمیظنتلا لكیھلا .ذ
 .يلاملا ریدملاك ةكرشلا يف نیلماعلا

 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 

 
 

 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 عم مھنییعت خیراوتو مھفئاظوو )ذ - 3 بسح( ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا يف درو ام بسح يناثلاو لولأا فصلا يف نییذیفنتلا نیفظوملا رابكل يلیصفت نایب .ر
 :يلاتلا لودجلا بسح كلذو ،مھل ةعوفدملا تآفاكملاو بتاورلا عومجمب نایب

 

بصنملا م نییعتلا خیرات   
 تلادبلاو بتاورلا عومجم

2019 ماعل ةعوفدملا )مھرد(   
 ةعوفدملا تآفاكملا عومجم

( 2019 ماعل Bonuses ( 
)مھرد(  

 ىرخأ تآفاكم يأ
  2019 ماعلل ةینیع/ةیدقن

ًلابقتسم قحتست وأ  
١.  

  بدتنملا وضعلا
٠١/٠٥/٢٠١٥  

ةیاغل  
٢٣/٠٩/٢٠١٩  

 
٤٥٠،٠١٧،١  

 ةأفاكم لمشتو ٤٠٠،٠٨٤.٠١ ٢٧٨،٣١٦.٣١
ةمدخلا ةیاھن  

٢.  
 ةیاغل يذیفنتلا سیئرلا

١٨/٠٨/٢٠١٩  

٠٧/٠١/٢٠١٨  
         ةیاغل

١٨/٠٨/٢٠١٩  

 
٨٦٤،٥٠٠ 

 
٢٣٤،١٣٣.٤٩ 

 
 ةأفاكم لمشت و ٨٦،٢٥٠.٥٣

 ةمدخلا ةیاھن
٣.  نم ارابتعا يذیفنتلا سیئرلا 

٢٦/٠٩/٢٠١٩  ٢٠١٩/٠٩/٢٦ 
 

٣١٥،٠٠٠ 
- 
 
 

- 

٤.  

تایلمعلا ةرئاد سیئر  ١٦/١٢/٢٠١٠  
 

٧٨٣،٠٠٩ 
 
- 
 
 

- 

٥. ةیراجتلا ةرئادلا سیئر   ٠٨/٠٣/٢٠١٥  ٣١١،٠٠٠ ٦٨٤،٠٠٠ - 
٦.  

  ةیاغل ةیلاملا ةرئادلا سیئر

٢٠١٨ /٠٦/٠٥  
 
ةیاغل  

٠٥/١٠/٢٠١٩  
 

 
٥٤٠،٠٠٠ 

 
١٨٠،٠٠٠ 

٥٢،٧١٦ 
ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم لمشت و   

٧.  دراوملا( دارفلاا ةرئاد سیئر 
)ةیرشبلا  

٢٥/٠٨/٢٠١٣  
 

٤٩١،٢٧٠.٠ 
- - 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

١٠. لاثتملاا لوأ ریدم   ١٦/١٢/٢٠١٣  ٣٥١،٠٠٠ - - 
١١. ينوناق ریدم   ١٨/٠٤/٢٠١١  ٢٨٧،٧٠٠ - - 

 
٢٢/٠٨/٢٠١٩ خیراتب ةلاقتسلاا ىلع ةقفاوملا تمت و ١٨/٠٨/٢٠١٩ خیراتب ھبصنم نم ھتلاقتساب يذیفنتلا سیئرلا مدقت **  
٢٦/٠٩/٢٠١٩ خیراتب ةلاقتسلاا ىلع ةقفاوملا تمت و ٢٣/٠٩/٢٠١٩ خیراتب ھبصنم نم ھتلاقتساب بدتنملا وضعلا مدقت ***  
 

 :يجراخلا تاباسحلا ققدم -4
 .نیمھاسملل ةكرشلا تاباسح ققدم نع ةذبن میدقت .أ

 
 ةبساحملا تاكرش نم ةدحاو يه EY .ندنل يف يسيئرلا اهرقم تايسنجلا ةددعتم يهو  ىربكلا عبرلأا نم ةدحاو دّعتو ملاعلا يف ةينهملا تاكرشلا ربكأ ىدحإ غنويو تسنرا دعت
 فظوم 1000 نم برقي ام نلآا اهيدلو ،1966 ماع يف ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف EY بتكم حاتتفا مت ،ملاعلا يف ةلود 150 لوح بتكم 700 نم رثكأ يف لمعت ."رابكلا ةعبرلأا"
 فرتحم
 

 
 -:يلاتلا لودجلا بسح كلذو ، يجراخلا تاباسحلا ققدم اھمدق يتلا تامدخلا وأ قیقدتلاب ةصاخلا فیلاكتلاو باعتلأا نایب .ب

كیرشلا ققدملا مساو قیقدتلا بتكم مسإ غنویو تسنرا   
خرشوبأ فرشأ دیسلا  

ةكرشلل يجراخ تاباسح ققدمك اھاضق يتلا تاونسلا ددع ٢٠١٩،٢٠١٨ ،٢٠١٧ تاونس ثلاث   
يتاراما مھرد ٢٢٥،٠٠٠  )مھرد( 2019 ماعل قیقدتلا باعتأ يلامجإ  

اھیلع فراعتملا تاءارجلإا – يتاراما مھد ١٠٨،٠٠٠  
 ماعل ةیلاملا تانایبلل قیقدتلا فلاخب ىرخلأا ةصاخلا تامدخلا فیلاكتو باعتأ

 كلذ ركذ متی ىرخأ باعتأ ةیأ دوجو مدع لاح يفو تدجو نإ )مھرد( 2019
ًةحارص  

ةیراوتكا تامدخ ١٦١،٤٦٧  



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 دوجو مدع لاح يفو )تدجو نإ( ىرخلأا ةمدقملا تامدخلا ةعیبطو لیصافت
ًةحارص كلذ ركذ متی ىرخأ تامدخ  

ةیرودلا نیمأتلا ةئیھ ریراقت ةقداصم  
 نیمأتو يحصلا نیمأتلا تاجتنم ىلع يراوتكلاا ریبخلا ةقداصم

ةایحلا  
 

رخأ يجراخ تاباسح ققدم  تاـباسح ققدم ریغ  ىرخلأا تامدخلاب نایب ماق يتلا
2019 للاخ اـھمیدقتب ةكرشلا  رخآ يجراخ ققدم دوجو مدع لاح يفو )دجو نإ( 

ًةحارص كلذ ركذ متی  

ناملیم عم نواعتلاب يج ما يب يك ققدملا مسلإا  
 يلودلا رایعملاب ةقلعتملا تاراشتسلاا :ةمدقملا تامدخلا لیصافت
17 مقر يبساحملا  

 
 تاظفحت يأ دوجو مدع لاح يفو 2019 ماعلل ةیونسلا و ةیلحرملا ةیلاملا مئاوقلا يف اھنیمضتب ةكرشلا تاباسح ققدم ماق يتلا تاظفحتلا حضوی نایب .ج

 ً.ةحارص كلذ ركذ متی نأ بجی
 .تاظفحت يأب 2019 ماعلل ةیونسلاو ةیلحرملا ةیلاملا مئاوقلا نیمضتب ةكرشلا تاباسح ققدم مقی مل

 
 

 :قــیقدتلا ةــنجل -5
 .اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب قیقدتلا ةنجل سیئر نم رارقإ .أ

 .اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب قیقدتلا ةنجل سیئر كورب نب رمع دیسلا رقی
 .اھل ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو ،قیقدتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ .ب

 :١٣/٠٢/٢٠١٩ ةياغل قيقدتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ ¥

 ناخ رفظ بيبح رفظ ديسلا .1

 يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا .2

 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا .3
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 :١٣/٠٥/٢٠١٩ ةياغل ١٣/٠٢/٢٠١٩ نم قيقدتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ ¥
 يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا
 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا

 
 

 :١٣/٠٥/٢٠١٩ نم ارابتعا قيقدتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ ¥
 يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا .1
 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا .2
 يشوج ياجيف تيجأ ديسلا .3

 
 :ةلكوملا ماھملا

 .ةكرشلا يف ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم .1
 صاخ لكشب زيكرتلا اهيلعو ،ةنسلا للاخ يداعلا اهلمع نم ءزجك اهتعجارمو )ةيونسلا عبرو ةيونسلا فصنو ةيونسلا( اهريراقتو ةكرشلل ةيلاملا تانايبلا ةملاس ةبقارم .2

 :يلي ام ىلع
 .ةيبساحملا تاسرامملاو تاسايسلا يف تارييغت ةيأ ¥
 .ةرادلإا ريدقتل ةعضاخلا يحاونلا زاربإ ¥
 .قيقدتلا نع ةجتانلا ةيرهوجلا تلايدعتلا ¥
 .ةكرشلا لمع ةيرارمتسا ضارتفا ¥
 .ةئيهلا اهررقت يتلا ةيبساحملا ريياعملاب ديقتلا ¥
 .ةيلاملا ريراقتلا دادعإب ةقلعتملا ةينوناقلا تابلطتملا نم اهريغو حاصفلإاو جاردلإا دعاوقب ديقتلا ¥



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 .اهماهم ءادأ ليبس يف ةكرشلا يف ماهملا سفنب مئاقلا ريدملا وأ يلاملا ريدملاو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةكرشلا ةرادإ سلجم عم قيسنتلا  .3
 ريدملا وأ ةكرشلل يلاملا ريدملا اهحرطي لئاسم ةيأب مزلالا مامتهلاا ءلايإ اهيلعو ،تاباسحلاو ريراقتلا كلت يف اهداريإ بجي وأ درت ةداتعم ريغو ةماه دونب ةيأ يف رظنلا .4

 .تاباسحلا ققدم وأ لاثتملاا طباض وأ ماهملا سفنب مئاقلا
 سلجم ىلعف ،نأشلا اذهب قيقدتلا ةنجل تايصوت ىلع ةرادلإا سلجم ةقفاوم مدع ةلاح يفو تاباسحلا ققدم لزع وأ ةلاقتسا وأ رايتخا نأشب ةرادلاا سلجمل ةيصوت عفر .5

 .اهب ذخلأا مدعل ةرادلإا سلجم تعد يتلا بابسلأاو قيقدتلا ةنجل تايصوت حرشيً انايب ةمكوحلا ريرقت يف نمضي نأ ةرادلإا
 تاوطخلاب اهتايصوت ميدقت عم اهنأشب ءارجإ ذاختا ةيمهأ ىرت يتلا لئاسملا هيف ددحت ةرادلإا سلجمل ريرقت عفرو ،تاباسحلا ققدم عم دقاعتلا ةسايس قيبطتو عضو .6

 .اهذاختا مزلالا
 يساسلاا ماظنلاو اهب لومعملا تارارقلاو ةمظنلااو نيناوقلا يف ةدراولا طورشلل تاباسحلا ققدم ءافيتسا نم دكأتلا .7

 .هتيللاقتسا ةبقارمو ةعباتمو ةكرشلل
 قاطنو ةعيبط لوح هتشقانمو ،ةنسلا يف لقلأا ىلع ةدحاو ةرم ،اهلثمي نم وأ ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا صاخشأ نم يأ روضح نود ةكرشلل تاباسحلا ققدمب عامجلإا .8

 .ةدمتعملا قيقدتلا ريياعملً اقفو اهتيلاعف ىدمو قيقدتلا ةيلمع
 ةرادلإا ىلع ققدملا اهحرطي ةيرهوج تاراسفتسا ةيأو هتاظفحتو هتاحرتقمو هتاظحلامو ةكرشلا عم هتلاسارمو هلمع ةطخو تاباسحلا ققدم لمعب قلعتي ام لك ثحب .9

 .هلمعب مايقلل ةمزلالا تلايهستلل اهريفوتو اهل ةكرشلا ةرادإ ةباجتسا ىدم ةعباتمو ةباقرلا ةمظنأ وأ ةيلاملا تاباسحلا وأ ةيبساحملا تلاجسلا صوصخب ايلعلا ةيذيفنتلا
 .تاباسحلا ققدم ةلاسر يف ةحورطملا ةيرهوجلا لئاسملاو تاحاضيتسلإا ىلع بولطملا تقولا يف ةرادلإا سلجم در نم دكأتلا .10
 .ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ مييقتو ةعجارم .11
 .ةيلخادلا ةباقرلل لاعف ماظن ءاشنإ يف اهبجاول اهئادأ نم دكأتلاو ،ةرادلإا سلجم عم ةيلخادلا ةباقرلا ماظن ةشقانم .12
 نم ةردابمب متت وأ ةرادلإا سلجم اهب اهفلكي يتلا ةيلخادلا ةباقرلا لئاسم يف ةيسيئرلا تاقيقحتلا جئاتن يف رظنلا .13
 ةرادلإا سلجم ةقفاومو ةنجللا
 .يجراخلا تاباسحلا ققدمو يلخادلا تاباسحلا ققدم نيب اميف قيسنتلا دوجو نم دكأتلاو ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجلإ ققدملا مييقت ىلع علاطلاا .14
 .ةرادلإا كلت ةيلاعف ةبقارمو ةعجارمو ةيلخادلا ةباقرلا ةرادلإ ةمزلالا دراوملا رفوت نم دكأتلا .15



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 .اهيف ةدراولا تاظحلاملل ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذيفنت ةعباتمو ةيلخادلا ةباقرلا ريراقت ةسارد .16
 تاوطخلاو يرس لكشب لئاسملا نم اهريغ وأ ةيلخادلا ةباقرلا وأ ةيلاملا ريراقتلا يف ةلمتحم تافلاخم ةيأ نع غلابلإا نم ةكرشلا يفظوم نكمت يتلا طباوضلا عضو .17
 .تافلاخملا كلتل ةلداعو ةلقتسم تاقيقحت ءارجإب ةليفكلا

 .ينهملا كولسلا دعاوقب ةكرشلا ديقت ىدم ةبقارم .18
 .اهماربا لبق ةرادلإا سلجمل اهنأشب ةيصوتلاو حلاصملا يف براضت يأ دوجو مدع نم دكأتلاو ةكرشلا عم ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعت ةعجارم .19
 .ةرادلإا سلجم لبق نم اهيلإ ةلكوملا تايحلاصلاو اهماهمب ةصاخلا لمعلا دعاوق قيبطت نامض .20
 .ةداملا هذه يف ةدراولاو هلاعأ ةروكذملا لئاسملا نع ةرادلإا سلجم ىلإ تايصوتلاو ريراقتلا ميدقت .21
 .ةرادلإا سلجم اهددحي ىرخأ تاعوضوم ةيأ يف رظنلا .22

 
 تارم ددع نایبو ،ىرخأ رومأ ةیأو ةیلاملا تانایبلاب ةقلعتملا لئاـــسملا ةـــشقانمل اھخیراوتو 2019 ماع للاخ قیقدتلا ةنجل اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددع .ج

 .ةدقعنملا تاعامتجلاا يف ءاضعلأل يصخشلا روضحلا
 

  لولأا عامتجلاا  مسلاا
٢١/٠٢/٢٠١٩  

  يناثلا عامتجلاا
١٣/٠٥/٢٠١٩  

ثلاثلا عامتجلاا  
٢٣/٠٧/٢٠١٩  

عبارلا عامتجلاا  
٢٤/١٠/٢٠١٩  

 كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا
يريمحلا  
 

ü ü - ü 

يروخلا نيسح الله دبع فسوي ةفيلخ ديسلا  ü - - - 
ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا  
 

ü ü ü ü 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی
يشوج ياجيف تيجأ ديسلا  - ü ü ü 

 
 ١٩/٠٣/٢٠١٩ خيراتب يشوج ياجيف تیجأ دیسلا نییعت مت

 

 :تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل -6
 .اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل سیئر نم رارقإ .أ

 دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل سیئر يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مھاف دیسلا رقی"
"اھتیلاعف نم  

 .اھل ةلكوملا ماھملا نایبو ،تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ .ب
 
 :  ١٣/٠٢/٢٠٢٠ ةیاغل تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل
 يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا
 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا
  ناخ بيبح رفظ ديسلا

 
 :  ١٣/٠٢/٢٠٢٠ نم ارابتعا تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل
 يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا
 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا
  يروخلا نيسح ةفيلخ ديسلا

 
 :  ١٣/٠٥/٢٠١٩ نم ارابتعا تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل
 يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 يشوج ياجيف تيجأ ديسلا
 يريمحلا كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا
 
 :اھل ةلكوملا ماھملا و تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل تاصاصتخا

 جماربو ايازم للاخ نم ةأرملا عيجشتو ليكشتلا نمض نيسنجلا نيب عيونتلا ةاعارم ىلإ فدهت ةيذيفنتلا ةرادلااو ةرادلإا سلجم ةيوضعل حشرتلاب ةصاخ ةسايس عضو .1
 .اهيلع أرطت تلايدعت يأبو ةسايسلا هذه نع ةخسنب ةئيهلا ةافاومو ،ةيبيردتو ةيزيفحت

 .رارقلا اذه ماكحأو اهب لومعملا ةمظنلأاو نيناوقلاو قفتي امب ةرادلإا سلجم ةيوضعل حيشرتلاب ةصاخلا تاءارجلإا ةعباتمو ميظنت .2
 .رمتسم لكشب نيلقتسملا ءاضعلأا ةيللاقتسا نم دكأتلا .3
 نأ ةنجللا ىلعو ،يونس لكشب اهتعجارمو ،اهيف نيلماعلاو ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأب ةصاخلا بتاورلاو زفاوحلاو ايازملاو تآفاكملا حنمب ةصاخلا ةسايسلا دادعإ .4

 .ةكرشلا ءادأو بسانتتو ةلوقعم ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإل ةحونمملا ايازملاو تآفاكملا نأ نم ققحتت
 كلذ يف امب ،ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةبولطملا تلاهؤملاو تاردقلل فصو دادعإو ةرادلإا سلجم ةيوضعل ةبسانملا تاراهملا نم ةبولطملا تاجايتحلال ةيونسلا ةعجارملا .5

 .ةرادلإا سلجم لامعلأ وضعلا هصصخي نأ مزلي يذلا تقولا ديدحت
 .اهؤارجإ نكمي يتلا تارييغتلا نأش يف تايصوتلا عفرو ةرادلإا سلجم لكيه ةعجارم .6
 .مهرايتخا سسأو نيفظوملاو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ىوتسم ىلع تاءافكلا نم ةكرشلا تاجايتحا ديدحت .7
 .يونس لكشب اهتعجارمو ،اهقيبطت ةبقارمو ةكرشلا يف بيردتلاو ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا ةسايسلا دادعإ .8
 .ةرادلإا سلجم اهددحي ىرخأ تاعوضوم يأ .9

 
 .ةنجللا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایب عم ،اھداقعنا خیراوتو 2019 ماع للاخ ةنجللا اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددعب نایب .ج

 
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی
 : ٢٠١٩ ماعلا للاخ تاحیشرتلا و تآفاكملا ةنجل تاعامتجا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نیعلطتملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو ةعباتم ةنجل -7
 .اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب لوخملا صخشلا وأ ةنجللا سیئر نم رارقإ .أ

 دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف نیعلطتملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو ةعباتملا ماظن نع ھتیلوؤسمب ) يشیرق ناملس دیسلا( رقی"
"ھتیلاعف نم  

 .اھل ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو ،نیعلطتملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو ةعباتم ةنجل ءاضعأ ءامسأ .ب
 لاثتملاا لوأ ريدم - يشيرق ناملس ديسلا
 )ةيرشبلا دراوملا( دارفلاا ةرئاد سيئر - لاحر دومحم ديسلا
 ينوناق ريدم - يرفعجلا رون ةديسلا

 .)كلذ بابسأ حیضوت متی ةنجللا لیكشت مدع ةلاح يف ( .2019 ماعلا للاخ ةنجللا لامعأ ریرقت نع صخلم .ج
 امك ،نيعلطملا ةمئاق لمشت يتلاو يلاملا يبد قوس ىلا ةمدقملا ريراقتلاو ةرتفلا للاخ نيعلطملا لوادت ةنجللا تضرعتسا ،٢٠١٩ ربمسيد ١٧ يف ةنجللا تعمتجا
 .نيعلطملا لوادتب ةصاخلا ةسايسلا ىلع نيفظوملل هريفوت مت يذلا بيردتلا و تاءارجلإا و تاسايسلا ةنجللا تضرعتسا

 

 يناثلا عامتجلاا
١٧/٠٩/٢٠١٩ 

 لولأا عامتجلاا
٢٣/٠٧/٢٠١٩ 

  مسلاا

ü ü يحشلا كوكلا دمحأ دمحم مهاف ديسلا 
 

ü - كورب دمحم الله دبع ديعس رمع ديسلا 
 يريمحلا

ü ü يشوج ياجيف تيجأ ديسلا 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 
 ةرادلإا سلجم اھرقی ىرخأ ناجل وأ ةنجل يأ -8

 .اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب ةنجللا سیئر نم رارقإ .أ
 "اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب رامثتسلاا ةنجل سیئر )ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا( رقی"

 .ناجللا وأ ةنجللا مسإ  .ب
  رامثتسلاا ةنجل      

 .اھل ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو ،ةنجل لك ءاضعأ ءامسأ .ج
 

:١٤/٠٣/٢٠١٩ ةياغل رامثتسلاا ةنجل  
ةرطاطع دمحأ يحبص الله دبع ديسلا  
يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا  
ناخ بيبح رفظ ديسلا  

 
:١٣/٠٥/٢٠١٩ ةياغلو ١٤/٠٣/٢٠١٩ نم ارابتعا رامثتسلاا ةنجل  
يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا  
ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا  
 
:١٣/٠٥/٢٠١٩ نم ارابتعا رامثتسلاا ةنجل  
 ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا
يراوهلا سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا  
يشوج ياجيف تيجأ ديسلا  



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 
:اھل ةلكوملا ماھملاو ةنجللا تاصاصتخا  

 ةرادلإا سلجم نم اهدامتعلا رامثتسلاا ةسايسو ةيجيتارتسا عضو ¥
 .رامثتسلاا تاداشرإ عضو ¥
 .تارامثتسلاا ةبقارمو ةعجارم ¥
 بويعو ةيلخادلا ةباقرلا يف فعضلا طاقن ديدحت نامضل رامثتسلاا ةطشنلأ ةلماك ةيطغت لمشت يتلا ةمراصلا قيقدتلا تاءارجإ قاطن ديدحت ىلع قيقدتلا ةنجل عم لمعلا ¥

 .بسانملا تقولا يف ليغشتلا مظنلا
 للاخ نمو ةيمويلا ةيرادلإا لامعلأا يف ةقبطملا ةيرامثتسلاا ةيباقرلا مظنلاو تاسرامملاو تاءارجلإاو تاسايسلا ةيلاعفو ةيافك ىدمل همييقت يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم ¥

 .ةكرشلا يف قيقدتلا ةنجل ىلإ مدقي نأ بجي يذلاو )ةيجراخ وأ ةيلخاد امإ( ةلقتسم قيقدت ةهج ريرقت
 

 .ةنجللا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایب عم ،اھداقعنا خیراوتو 2019 ماع للاخ ةنجللا اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددعب نایب .د
 لولأا عامتجلاا مسلاا

٢٥/٠٤/٢٠١٩ 
 

 يناثلا عامتجلاا
٠٣/٠٩/٢٠١٩ 

 ثلاثلا عامتجلاا
٠٥/١٠/٢٠١٩ 

عبارلا عامتجلاا  
١٠/١١/٢٠١٩  

 سنوي وبا نلاسر قراط دايز دمحم ديسلا
  يراوهلا

ü ü ü ü 

ةرطاطع دمحأ يحبص نيدلارون روتكدلا  ü ü ü ü 

يشوج ياجيف تيجأ ديسلا  - ü ü ü 

 
 :ةیلخادلا ةباقرلا ماظن -9

 .ھتیلاعف نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نع ھتیلوؤسمب سلجملا نم رارقإ .أ
 .ھتیلاعف نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نع ھتیلوؤسمب سلجملا رقی



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 .نییعتلا خیراتو ھتلاھؤمو ةرادلإا ریدم مسأ .ب
 ةكرشلا مازتلا ىدم نم ققحتلا ماهم ىلوتيل ،٢٠١٨ ماعلا للاخ ةكرشلا يف يلخادلا قيقدتلاو ةيلخادلا ةباقرلا ةرادا ريدم بصنم نوميم نارمع يلع ديسلا لغش
 نم ةنس ١٣ نع ديزي ام لمحيو دمتعم يلخاد ققدم وهو ةراجتلا يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع لصاح وهو ةرداصلا حئاوللاو تارارقلاو ةمظنلأاو نيناوقلاب اهيف نيلماعلاو
 .ةربخلا

 
 .نییعتلا خیراتو ھتلاھؤمو لاثتملإا طباض مسأ .ج

 ةرادلااو ةبساحملا يف يملع لهؤم ىلع لصاح وهو ١٦/١٢/٢٠١٣ يف هنيعت مت دقو ،٢٠١٨ ماع لاوط ةكرشلل لاثتملاا - لوأ ريدم بصنم يشيرق ناملس ديسلا لغش
 .لاثتملااو يلخادلا قيقدتلا ،ةيلاملا نوؤشلا يف ةربخلا نم ةنس ٢٢ براقي ام لمحيو

 
 دوجو مدع ةلاح يف( ةیونسلا تاباسحلاو ریراقتلا يف اھنع حاصفلإا مت يتلا كلت وأ ةكرشلاب ةریبك لكاشم ةیأ عم ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ لماعت ةیفیك .د

  .)تلاكشم يأ ةكرشلا ھجاوت مل ھنأ ركذ بجی ةریبك تلاكشم
 .ماعلا للاخ ةريبك تلاكشم يأ ةكرشلا هجاوت مل
 ،ةرادلإا عم قيقدتلا ءانثأ اهتظحلام تمت QRSلا تاظحلاملا ةشقانم متت .ةدمتعملا ةGHنسلا ة9لخادلا ةعجارملا ةطخل اقًفو رطاخملا =ع قيقدتلا ماهم5 ة9لخادلا ة5اقرلاو قيقدتلا ةرادإ موقت
 .قيقدتلا ةنجل jإ ،تدجو نإ ،ةجرح ةلأسم يأ لقن متي .ة9ئاهنلا ةعجارملا رHراقت c̀S اهق9ثوتو اهيلع قفتملا قيقدتلا تاظحلام حيحصتل Q̀Sمزلا راطلإاو لمعلا ةطخ =ع لوصحلا متHو
 tuSراخلا S s=خادلا قيقدتلا نع ةئشانلا اهنع غيلnتلا مت QRSلا قيقدتلا تلاmشم نأشl ةرادلإا عم ةمظتنملا ةع5اتملا ءارجإ متي
 ةافاوم5 اضyأ tuSراخلا ققدملا موقy .ةعجارملا تاظحلام ةع5اتم ةلاحو S=خادلا قيقدتلا رHراقت c̀S ةددحملا تلاmشملا ساسأ =ع رهشأ ةثلاث لv تادجتسملا5 قيقدتلا ةنجل ةافاوم متي
 .tuSراخلا قيقدتلا نع ةئشانلا روملأا ةذn|ب قيقدتلا ةنجل
 ةئشان نوكت QRSلاو ،تدجو نإ ،ة9سÉئرلا قيقدتلا رومأ نع فشÅلا متHو ،ةلصفم ةعجارم تاظحلام =ع يوتحت QRSلاو 2019 ماع c̀S اهنم ءاهتنلاا مت QRSلا S=خادلا قيقدتلا رHراقت قافرإ متي

 tuSراخلا عجارملا رÖHقت tuS c̀Sراخلا قيقدتلا نع
 

.ةكرشلا ةرادإ سلجمل ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ نم ةرداصلا ریراقتلا ددع  
 .٢٠١٩ ماعلا للاخ ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ لبق نم ریراقت ةعست رادصا مت

 

 ً.لابقتسم اھراركت بنجتو اھتجلاعم ةیفیكو ،اھبابسأ نایبو 2019 ماع للاخ ةبكترملا تافلاخملا لیصافت -10



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 میلسـت نم دكأتلل تاءارجإ نم مزلی ام ذاختاب ةكرشـلا تماق و ، يبظوبأ يف ةحـصلا ةئیھل ٢٠١٨ ماع نم عبارلا عیرلل ةیلاملا تانایبلا ریرقت میلسـت يف رخأتلا
 .لابقتسم اھتقو يف ریراقتلا

 
 تامھاــسم دوجو مدع ةلاح يف( .ةئیبلا ىلع ظافحلاو يلحملا عمتجملا ةیمنت يف 2019 ماعلا للاخ ةكرــشلا اھب تماق يتلا ةینیعلاو ةیدقنلا تامھاــسملاب نایب -11

 .)تامھاسم يأب مقت مل ةكرشلا نأ ركذ بجیف
 

  )رصبلاو نانسلأا صحف ،مدلا ركس ،مدلا طغضل يناجم صحف ءارجا( نيفظوملل يناجملا يبطلا صحفلا ةردابم قلاطإ مت ٢٠١٩ ماع نم سرام يف ¥
 .مدقلا ةركل ةلوطبب ةكرشلا تكراش ٢٠١٩ ماع نم ويام يف ¥
 .كرابملا ناضمر رهش للاخ ةينيومتلا داوملا / ةيئاذغلا ةمعطلأا نم قودنص ٢٥٠ عيزوت متو يتياور ةردابم عم ةكرشلا تكراش ٢٠١٩ ماع نم ويام يف ¥
 .مهتلائاعو نيفظوملل يناجملا ميعطتلا ةردابم ةكرشلا تقلطأ ٢٠١٩ ماع نم ربمفون يف ¥
 ادع اميف ةينورتكللاا امنا و ةيقرولا تافلملا ظفح نيفظوملا نم بلطتت لا و يلحملا عمتجملا ةيمنتو ةئيبلا ىلع ظافحلا يف ةمهاسملا ةيمهأ ةكرشلا ردقت ¥

 ليلقتلل نيفظوملا نيب يعولا رشنب ةيرشبلا دراوملا مسق موقي كلذ ىلا ةفاضا ةكرشلا رقم يف ةيقرولا تاعباطلا نم دودحم ددع دجوي ذا ةينوناقلا تادنتسملا
 ةصصختم ةكرش عم دقاعتلا ديدجتب ةكرشلا تماق كلذ ىلا ةفاضا و ،تلاسارملا عيمج يف ينورتكللإا ديربلا مادختسا متي و لمعلا للاخ يقرولا كلاهتسلاا نم
 .ةيقرولا تاعوبطملا نم لادب ينورتكلا لكشب تافلملا ظفح فدهب

 لكشب اهب ءانتعلاا و بتاكملا لخاد ةيعيبط تاتابنو راجشأ عضوب تاراملاا لفاكت ترداب ،لمعلا نكامأو بتاكملا ةرانا يف ةقاطلا ريفوت بيلاسا مادختسا متي ¥
 .ةكرشلا بتاكم لخاد يقن يحص وج ريفوتل انامض كلذ و يرود

 .نيفظوملا ةقايل ىلع ةظفاحملل دعاصملا نم لادب مللاسلا مادختسا ةردابم قلاطإ مت ¥
 .خلا ..رفسلاو ةيندبلا ةقايللاو ةايحلا طمنو ةحصلا لوح ةدع عيضاوم ىلع ةكرشلاب صاخلا يعامتجلاا لصاوتلا عقوم لمشي نأ تاراملاا لفاكت ةكرش تصرح ¥

 
 

 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 :ةماع تامولعم -12
 .2019 ماعلل ةیلاملا ةنسلا للاخ رھش لك ةیاھن يف )رعس ىندأو ،رعس ىلعأ ،قلاغلإا رعس( قوسلا يف ةكرشلا مھس رعسب نایب .أ

 
 
Month Highest 

Price 
Lowest Price Closing 

Price 
DFM Index Insurance 

Index 
Jan 1.69 1.50 1.62 2567.59 1470.84 
Feb 1.53 1.46 1.59 2635.78 1412.58 
Mar 1.62 1.48 1.48 2614.35 1400.18 
Apr 1.62 1.40 1.40 2767.10 1505.94 
May 1.53 1.38 1.49 2620.33 1505.48 
Jun 1.62 1.52 1.59 2658.63 1607.55 
Jul 1.52 1.39 1.43 2918.38 1800.38 
Aug 1.46 1.42 1.44 2758.60 1862.43 
Sep 1.46 1.31 1.42 2781.07 1825.65 
Oct  1.36 1.17 1.17 2746.93 1730.78 
Nov 1.33 1.07 1.13 2678.70 1654.69 
Dec 1.31 1.07 1.31 2764.86 1720.55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 .2019 ماعلا للاخ ةكرشلا ھیلإ يمتنت يذلا عاطقلا رشؤمو ماعلا قوسلا رشؤم عم ةكرشلا مھسل نراقملا ءادلأاب نایب .ب
 
 

 
 

 ،يجیلخ ،يلحم :يلاتلا وحنلا ىلع ةفنصم )تاموكح ،تاكرش ،دارفأ( 31/12/2019 يف امك نیمھاسملا ةیكلم عیزوتب نایب .ج
 .يبنجأو ،يبرع

 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

مھاسملا فینصت م   ةكولمملا مھسلأا ةبسن 
 

دارفأ   تاكرش  ةموكح  عومجملا   
يلحم   ٢٦.٨٦٪  ٦٩.٠١٪  - ٩٥.٨٧٪  
يبرع   ٢.٣٨٪  ١.١٨٪  - ٣.٥٦٪  
يبنجأ   ٠.٥٧٪  - - ٠.٥٧٪  
عومجملا   ٢٩.٨١٪  ٧٠.١٩٪  - ١٠٠٪  

 
 
 

 :يلاتلا لودجلا بسح 31/12/2019 يف امك ةكرشلا لام سأر نم رثكأ وأ %٥ نوكلمی نیذلا نیمھاسملاب نایب .د
مسلإا م ةكولمملا مھسلأا ددع  ةكرشلا لام سأر نم ةكولمملا مھسلأا ةبسن   

 دتمیل ينابموك تنمتسفنا سكولیدلوج 
)سكولیدلوج(  

٢٩.٤٩ ٤٤،٢٢٩،١٦٥٪  

٪٢٢.٦٧ ٣٤،٠٠٠،٠٠٠  نامجع فرصم   
ةماعلا ةراجتلل ىلولأا كور ةسسؤم   ١٨.٦٧ ٢٨،٠٠٠،٢٣٤٪  

 ىراقعلا رامثتسلال ىراوصلا 
ع.م.ش  

٥ ٧،٥٠٠،٠٠٠٪  

 
 
 
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 :يلاتلا لودجلا بسح 31/12/2019 يف امك ةیكلملا مجحلً اقفو نیمھاسملا عیزوت ةیفیكب نایب .ه
)مھس( مھسلأا ةیكلم م نیمھاسملا ددع  ةكولمملا مھسلأا ددع  لاملا سأر نم ةكولمملا مھسلأا ةبسن   
٪٢.٣٣ ٣،٤٩٥،٥٣٣ ٤،٧٩٠  000,50 نم لقأ 1  
٪٣.٩٨ ٥،٩٦٧،٩١٦ ٤٣  00,0005 نم لقأ ىلإ 50,000 نم 2  
٪٩.٤٧ ١٤،٢٠١،٩٠٠ ١١  000,0005, نم لقأ ىلإ 500,000 نم 3  
000,0005, نم رثكأ 4  ٨٤.٢٢ ١٢٦،٣٣٤،٦٥١ ٦٪  

 
 -:يلی ام نایب عم نیرمثتسملا تاقلاع طباوض نأشب اھذاختإ مت يتلا تاءارجلإاب نایب .و

 نیرمثتسملا تاقلاع لوؤسم مسإ -
  يرفعجلا رون ةديسلا -

 .نيرمثتسملا تاقلاع ةرادإب صتخم لوؤسم يرفعجلا رون ةديسلا نييعت مت
 .ةكرشلل ينورتكللاا عقوملا ىلع نيرمثتسملا تاقلاعل ةصاخ ةحفص ءاشنا مت
 ةكرشلاب ةقلعتملا تانايبلا نم اهريغو اهنع حاصفلاا متي يتلا تانايبلاو تامولعملا رشن نم ةكرشلا نكمتت ثيحب ةكرشلل ينورتكللاا عقوملا ثيدحت مت
 .نيرمثتسملا تاقلاع لوؤسمب لاصتلاا تانايب ،كلمتلا بسنو ةيكلملا لكيه ،ةيونسلا ةيلاملا مئاوقلا ،ةمكوحلا ريراقت لثم نيمهاسملا قوقحو
 

  )سكافلا – لومحملا – فتاھلا – ينورتكللإا دیربلا ( نیرمثتسملا تاقلاع عم لصاوتلا تانایب -
 investor.relations@takafulemarat.com  :ينورتكللاا دیربلا
 ٠٤٢٣٠٩٤١٥ : فتاھلا
 ٠٥٠٤٦٣٧٨٧٧ :لومحملا
 ٠٤٢٣٠٩٣٣٣ :سكافلا
 
 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی

 .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع نیرمثتسملا تاقلاع ةحفصل ينورتكللإا طبارلا -
 

information-https://takafulemarat.com/investors/ 
 

 .اھنأشب ةذختملا تاءارجلإاو 2019 ماع للاخ دقعنملا ةیمومعلا ةیعمجلا يف اھضرع مت يتلا ةصاخلا تارارقلاب نایب .ز
 

 :يلي ام ىلع ةقفاوملا تمتو ٢٥/٠٣/٢٠١٩ خيراتب اهعامتجا ةكرشلا يمهاسمل ةيمومعلا ةيعمجلا تدقع ¥
 

 دیربلا وأ ةیصـنلا لئاسـرلا قیرط نع ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجلا ةوعدلا نع نلاعلإاب قلعتی امیف تاراملاا لفاكت ةكرشـل يسـاسـلأا ماظنلا نم ٤١ مقر ةداملا لیدعتل صاخ رارق بجومب ةقفاوملا تمت ¥
 .ةیمسرلا تائیھلا ةقفاوم ىلع لوصحلا ةطیرش ةیلحملا فحصلا ىلا ةفاضإ ينورتكللاا
 
 

 لاا ىلع اھل غلابملا هذھ صیصخت متیس يتلا تاھجلا دیدحت يف ةرادلإا سلجم ضیوفتو عمتجملا ةمدخ ضارغلأ ةیعوط تامھاسم میدقتب ةرادلإا سلجم حرتقم ىلع صاخ رارق بجومب ةقفاوملا تمت ¥
 .ةیفاصلا حابرلأا طسوتم نم )%2( ةیعوطلا تامھاسملا زواجتت

 
 لفاكت ةكرشل يساسلأا ماظنلا نم ٧ ةداملا ليدعتب صاخلا رارق ىلع ةقفاوملا تمت دقو تمتو ٠٨/١٠/٢٠١٩ خيراتب اهعامتجا ةكرشلا يمهاسمل ةيمومعلا ةيعمجلا تدقع ¥

 .ةيمسرلا تاهجلا ةقفاوم ىلع لوصحلا ةطيرش ةرضاحلا مهسلأا نم %١٠٠ ةبسنب ةيكلملا بسنب قلعتملاو تاراملاا
 :)لیدعتلا لبق صنلا( :ةیكلملا ةبسن )7( ةداملا

 نع دیزی لا ام كلمتب بناجلأل حمسی ثیحبو بناجلأاو يجیلخلا نواعتلا سلجم لودو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملاا ةلود نم تاسسؤملاو دارفلأا نم مھ نومھاسملا ،ةیمسا ةكرشلا مھسأ عیمج
 .ةكرشلا لامسأر نم 25%

 
 :)لیدعتلا دعب صنلا( يتلآاك صنلا حبصیل

 ةكولمملا ةیرابتعلاا صاخشلأا وأ نییعیبطلا دارفلأا نم يجیلخلا نواعتلا سلجم لود ينطاومو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ينطاوم ةمھاسم ةبسن لقت لاأ بجیو ةیمسأ ةكرشلا مھسأ عیمج
  .)%49( نع ةلودلا ينطاوم ریغ ةمھاسم ةبسن دیزت نأ زوجی لاو ،لاملا سأر نم % )51( نع ةكرشلا ءاقب ةدم لاوط تقو يأ يف نواعتلا سلجم ينطاومل لماكلاب
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 ةرادلإا سلجم تاعامتجإ ررقم .ح
  ةرادلإا سلجم تاعامتجإ ررقم مسإ ¥

  يرفعجلا ناندع رون ةديسلا
 
  ھنیعت خیرات ¥

 ١٨/٠٤/٢٠١١ خيراتب اهنييعت مت
 ھتاربخو ھتلاھؤم ¥

 .ةرادلاا سلجم رس نیمأ و ينوناق ریدم بصنمب تاراملاا لفاكت ةكرش ىدل لمعت و ماعلا نوناقلا يف سویرولاكبلا ةداھش لمحت
 
 . ماعلا للاخ ھلمع ماھم نایب ¥

 ،اھروــضحل ءاــضعلأا عم قیــسنتلا و ةرادلإا سلجم تاعامتجا نع حاــصفلإا اھیف امب ةرادلإا سلجم تاعامتجاب ةقلعتملا روملأا عیمج مامتإ
 .ةرادلإا سلجم تاعامتجا رضاحم ظفح و دادعا
 
 

 .2019 ماعلا للاخ ةكرشلا تفداص يتلا ةماھلا تاحاصفلإاو ةیرھوجلا ثادحلأاب يلیصفت نایب .*
 
 .٢٠١٩ ماعلا للاخ ديدج يذيفنت سيئر نييعت :لاوأ
 .يبد ةراما يف يمازللاا يساسلأا يحصلا نيمأتلا ريفوتل يبد يف ةحصلا ةئيه لبق نم اددجم تاراملاا لفاكت ةكرش دامتعا مت :ايناث

 .٢٠١٧ يف اهنع نلعملا للاهلا لفاكت ةكرش ىلع ذاوحتسلاا ةقفص مامتإ رذعت نع حاصفلإا مت ٢٠١٩ ليربا يف :اثلاث

 
 .)تلاواقملا لاجم يف ةلماعلا تاكرشلل ةبسنلاب لامعلا دعبتسی( 2019،2018،2017 ماوعلأا ةیاھنب ةكرشلا يف نیطوتلا ةبسن نایب .+

 



 
 يمسرلا ةكرشلا قرو ىلع عوبطم يئاھنلا ریرقتلا نوكی نأ بجی
.ةكرشلا يفظوم نم % ٤ ةبسن ٢٠١٧ ماع ةياهنب ةكرشلا يف نيطوتلا ةبسن تغلب  
.ةكرشلا يفظوم نم %١.١ ةبسن ٢٠١٨ ماع ةياهنب ةكرشلا يف نيطوتلا ةبسن تغلب  
.ةكرشلا يفظوم نم %٢.٢ ةبسن ٢٠١٩ ماع ةياهنب ةكرشلا يف نيطوتلا ةبسن تغلب  

 
 .2019 ماعلا للاخ اھریوطت يراج وأ ةكرشلا اھب تماق يتلا ةیراكتبلاا تاردابملاو عیراشملاب نایب .ك

 
 تاجتنمو تامدخ رادصإ نم ةيراجتلا لامعلأا نيكمتل ةرغصملا ةينبلا تاجلاعم مادختسا للاخ نم همظنم ةيرامعم ءانب ىلع ةكرشلا تزكر ،2019 ماع للاخ
 لثملأا مادختسلاا للاخ نم زربلأا ةناكملا ةيتوبورلا تايلمعلا هتمتأ ايجولونكت مادختسا بستكاو .)عيباسأ نمً لادب مايأ( ةريصق ةينمز ةرتف نوضغ يف ةديدج
 مدقتل ةحضاوو هقيقد تلايلحت عم تانايبلا ىلا دانتسلاا للاخ نم ةبسانملا تارارقلا ذاختا يف دعاس يلاتلابو .يسايق ينمز تقو يف قدأو لضفأ جئاتن ميدقتل
 .ماع لكشب حابرلأاو ةيحبرلا تاجتنملا ىلع رشابملا زيكرتلا يلاتلابو ةيلبقتسملا ططخلاو تايجيتارتسلاا لضفأ نع رارقلا باحصأو ةرادلإل لثملأا روصتلا

 
 
 

 
ةرادلإا سلجم سیئر عیقوت قیقدتلا ةنجل سیئر عیقوت  تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل سیئر عیقوت  ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ ریدم عیقوت    

 تیخب اللهدبع
                   ررملا

 الله دبع دیعس رمع دیسلا
يریمحلا كورب دمحم  

 كوكلا دمحم مھاف دیسلا
                  يحشلا

نومیم نارمع يلع دیسلا   

    
١٥/٠٣/٢٠٢٠ :خیراتلا ١٥/٠٣/٢٠٢٠ :خیراتلا  ١٥/٠٣/٢٠٢٠: خیراتلا  ١٥/٠٣/٢٠٢٠ : خیراتلا   

    
يمسرلا ةكرشلا متخ     

 


